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I. Einfithrung
EURES (European Employment Services) wurde im Jahr 1993 ins Leben gerufen als

Kooperationsnetz der Arbeitsverwaltungen der Mitgliedstaaten, ihrer Partner und der Kommission.
Im Rahmen des EURES-Netzwerks werden Informationen iiber Stellen- und Bewerberangebote,
iiber Lage und Trends auf dem Arbeitsmarkt sowie iiber Lebens- und Arbeitsbedingungen
ausgetauscht. Ziel ist die Forderung der Mobilitdt auf dem europdischen Arbeitsmarkt durch die
Erbringung von Dienstleistungen fiir Arbeitskréfte, Arbeitgeber und alle anderen Biirgerinnen und
Biirger, die die Vorteile der Arbeitnehmerfreiziigigkeit in der EU nutzen mochten.

Die Rechtsgrundlage fiir die Zusammenarbeit im Rahmen von EURES bilden

e Artikel 40 (vormals Artikel 49) EG-Vertrag,

e die Verordnung (EWG) Nr. 1612/68, zweiter Teil,

e die Entscheidung der Kommission (2003/8/EG) vom 23. Dezember 2002

e und die vom Europdischen Koordinierungsbiiro beschlossene EURES-Satzung
(2003/C 106/03).

e Die EWR-Linder werden in vollem Umfang in die Zusammenarbeit im Rahmen von EURES
einbezogen. Auch die Schweiz beteiligt sich auf der Grundlage des am 1. Juni 2002 zwischen
der Europdischen Gemeinschaft und der Schweiz geschlossenen Freiziigigkeitsabkommens.

Das EURES-Netzwerk besteht aus Mitgliedern und Partnern. Mitglieder sind das bei der
Generaldirektion Beschiftigung, Soziales und Chancengleicheit der Europdischen Kommission
eingerichtete Europidische Koordinierungsbiiro (EURESco), die 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen
der Mitgliedstaaten und/oder andere von diesen benannte Stellen. Partner sind lokale und regionale
Behorden/Stellen und die Sozialpartner, die insbesondere im Rahmen der grenziibergreifenden
EURES-Partnerschaften EURES-Aufgaben wahrnehmen. Mitglieder und Partner des EURES-
Netzwerks werden auf verschiedenen Ebenen titig: auf européischer, nationaler, regionaler und
lokaler Ebene. Die Unterstiitzung grenziiberschreitender Aktivitdten auf nationaler, regionaler und
lokaler Ebene ist zentraler Bestandteil der EURES-Aktivititen. Zur konkreten Umsetzung der
entsprechenden Malinahmen konnen die EURES-Mitglieder und —Partner gemeinsam eine
grenziiberschreitende Zusammenarbeit auf den Weg bringen, die die Form einer
grenziibergreifenden EURES-Partnerschaft (EURES-T) annehmen kann.

Im Anschluss an die EURES-Reform, mit der sich die Rolle der 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen
innerhalb des EURES-T-Netzwerks gewandelt hat, wurde eine Uberarbeitung des Handbuchs fiir
grenziiberschreitende EURES-Aktivititen erforderlich. Zweck des vorliegenden Handbuchs ist es,
gemeinsame Regeln und Kriterien fiir bestehende und neue EURES-T-Partnerschaften festzulegen
und Hinweise zu geben zu den wichtigsten Aspekten, die im Zusammenhang mit dem Aufbau und
der Arbeitsweise der EURES-T von Interesse sind. Das Handbuch ist kein Rechtsdokument und
beriihrt in keiner Weise die Giiltigkeit der oben genannten Rechtstexte. Es ist in sich nicht
erschopfend und ist in Kombination mit anderen wichtigen Dokumenten zu verwenden, wie der
EURES-Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen, dem Vademekum fiir EURES-
Finanzhilfevereinbarungen und den EURES-Leitlinien. Es handelt sich um ein ,,dynamisches*
Dokument, das im Lichte der Entwicklungen in der Kommission, im EURES-Netzwerk, in den
Partnerschaften oder in ihrem Umfeld aktualisiert werden kann. Die aktualisierte Fassung wird auf
der EURES-,,Members-only“-Site online zur Verfligung gestellt. Das Dokument wurde im Rahmen
der EURES-Arbeitsgruppe erortert; letztlich verantwortlich ist jedoch das EURESco.

"ABL. L 5 vom 10. Januar 2003.
2 ABL. C 106/3 vom 3. Mai 2003.



Die im vorliegenden Handbuch enthaltenen Vorschriften und Bestimmungen treten am
1. April 2005 in Kraft und gelten ab diesem Zeitpunkt unmittelbar fiir EURES-T-Strukturen, die
eine finanzielle Unterstiitzung von der Kommission erhalten, ebenso wie fiir Partnerschaften, die
eine offizielle Anerkennung als EURES-T anstreben.

II. EURES-Unterstiitzung fiir grenziiberschreitende Aktivitiiten

Die Unterstiitzung der EURES-T und verschiedener Formen grenziiberschreitender Aktivititen ist
eine anerkannte Prioritdt. Die Herausforderung besteht darin, die fiir grenziiberschreitende
Aktivititen in den alten und neuen Mitgliedstaaten verfligbaren Finanzmittel bestmoglich
einzusetzen. Sowohl die Einleitung grenziiberschreitender Aktivititen in den neuen Mitgliedstaaten
als auch die Ausweitung des EURES-T-Netzwerks auf die neuen Mitgliedstaaten sind Prioritdten
fiir das EURES-Netzwerk in den kommenden Jahren.

In der EURES-Aufforderung zur Einreichung von Vorschlidgen werden klar identifizierbare, von
zwei oder mehr EURES-Mitgliedern im Kontext der grenziiberschreitenden und transnationalen
Zusammenarbeit unternommene Maflnahmen gefordert. Die betreffenden Maflnahmen konnen in
enger Zusammenarbeit mit den zustdndigen lokalen, regionalen und nationalen Behdérden und
Organisationen einschlieBlich Sozialpartnern durchgefiihrt werden. Dabei kann es auch um
MaBnahmen zur Forderung der grenziiberschreitenden Arbeitsmobilitit in neuen Regionen
grenziibergreifender Zusammenarbeit gehen, flir die die Notwendigkeit und das Potenzial der
Entwicklung und Unterstiitzung grenziibergreifender Arbeitsmérkte nachgewiesen wird.

Die grenziiberschreitenden Aktivitdten konzentrieren sich auf die Bereitstellung und den Austausch
von Informationen und auf die Beratung zu Stellen- und Bewerberangeboten. Dabei geht es auch
um Informationen {iiber die Lebens- und Arbeitsbedingungen und sonstige einschligige
Informationen iiber die Arbeitsmérkte in den Grenzregionen. Ein regelméBiger Informationsfluss
im Rahmen von direkten Kontakten / Sitzungen zwischen den EURES-Akteuren in der Region
kann zur Schaffung eines regionalen Netzwerks beitragen.

Die Durchfiihrung dieser grenziiberschreitenden Aktivitdten erfordert nicht im Vorfeld die
Schaffung einer formellen grenziibergreifenden Partnerschaft. Der Schwerpunkt sollte auf
grenziiberschreitende Aktivititen gelegt werden, die unmittelbar zu einem besseren Funktionieren
des Arbeitsmarkts in der Grenzregion beitragen. Den Vorzug erhalten Mafinahmen, an denen sich
mehrere Partnerorganisationen aus mehr als einem Land beteiligen und bei denen das integrierte
und kohdrente Konzept einer grenziibergreifenden EURES-Partnerschaft / Bewerbung fiir eine
solche Partnerschaft deutlich wird. Die Kommission ist bestrebt, die verfiigbaren Finanzmittel in
erster Linie flir wichtige grenziibergreifende Aktivititen bereitzustellen und zu vermeiden, dass die
Mittel zu einem grof3en Teil in die Finanzierung von auf Dauer angelegten Organisationsstrukturen
flieBen.

Néhere Einzelheiten zur den Bedingungen und Vorschriften fiir die Aufnahme von
grenziiberschreitenden  Aktivitdten und/oder EURES-T-Aktivititen in die nationalen
Finanzhilfeantridge sind in den einschldgigen Dokumenten zu finden, wie etwa in der Aufforderung
zur Einreichung von Vorschlidgen, im Vademekum fiir EURES-Finanzhilfevereinbarungen und in
den EURES-Leitlinien.

Zwei Phasen der Entwicklung grenziiberschreitender Aktivititen
A: Grenziiberschreitende Aktivititen konnen in den jdhrlichen Finanzhilfeantrag des zustindigen
EURES-Mitglieds aufgenommen werden. Das Bestehen einer formellen Partnerschaft ist keine




Vorbedingung fiir die Zusammenarbeit zwischen 6ffentlicher Arbeitsverwaltung und/oder anderen
Partnern. Dienstleistungen in Grenzregionen konnen von den jeweiligen Offentlichen
Arbeitsverwaltungen in Zusammenarbeit mit den zustéindigen lokalen, regionalen und nationalen
Behorden und Organisationen, einschlielich der Sozialpartner, erbracht werden. Die (regionalen
und/oder nationalen) Offentlichen Arbeitsverwaltungen konnen als Koordinatoren der
verschiedenen grenziiberschreitenden Aktivitdten auftreten.

Derartige grenziiberschreitende Aktivititen konnen den Weg bereiten fiir einen spéteren Antrag auf
Anerkennung einer neuen offiziellen grenziibergreifenden Partnerschaft. Die Dauer dieser Phase
steht nicht im Voraus fest, und die Griindung einer formellen Partnerschaft wird nur dann finanziell
unterstiitzt, wenn die in Kapitel III genannten Bedingungen erfiillt sind. Bei Regionen, in denen
diese Bedingungen noch nicht vollstidndig erfiillt sind, konnen die betreffenden EURES-Mitglieder
weiterhin Aktivititen zur Forderung der Entwicklung eines grenziiberschreitenden Arbeitsmarkts in
ihren jéhrlichen Finanzhilfeantrag aufnehmen. Die EURES-Mitglieder haben auch die Mdoglichkeit,
entsprechende grenziiberschreitende Aktivititen (siche beispielsweise Kapitel II1.3) in ihre
Finanzhilfeantrige aufzunehmen, wenn es sich um Regionen handelt, in denen die Einrichtung
einer stindigen EURES-T-Struktur (noch) nicht vorgesehen ist. Vorzug erhalten in jedem Fall
MaBnahmen, die von zwei oder mehr EURES-Partnern gemeinsam im Kontext -einer
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit unternommen werden. Als Zuschussempfénger in Betracht
kommen auch lokale, regionale und nationale Behdrden und Organisationen einschlieBlich der
Sozialpartner. Werden Mallnahmen zur Forderung der grenziiberschreitenden Arbeitsmobilitét in
neuen Regionen grenziibergreifender Zusammenarbeit vorgeschlagen, sollten die Notwendigkeit
und das Potenzial der Entwicklung und Unterstiitzung grenziiberschreitender Arbeitsmérkte klar
nachgewiesen werden.

B: Die zweite Phase der grenziiberschreitenden Aktivititen verlduft innerhalb offiziell
eingerichteter grenziibergreifender Partnerschaften, die den bereits bestehenden Partnerschaften
entsprechen. Derartige grenziibergreifende Partnerschaften konzentrieren sich auf Aktivititen, die
direkte Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt in der Grenzregion haben.

ITI. Lebensdauer grenziibergreifender Partnerschaften

1. Was ist eine grenziibergreifende EURES-Partnerschaft?

Eine besonders wichtige Rolle spielt EURES in Grenzregionen. Hier finden wir regionale
Arbeitsmérkte vor mit betrdchtlichen grenziiberschreitenden Pendlerstromen oder einem
entsprechenden Potenzial. Menschen, die in einem Land wohnen und in einem anderen Land
arbeiten, sehen sich mit unterschiedlichen nationalen Gegebenheiten und unterschiedlichen
Rechtssystemen konfrontiert und treffen auf administrative, rechtliche und steuerliche
Mobilitdtshindernisse.

Das EURES-T-Netzwerk ist ein Zusammenschluss von Kooperationspartnerschaften, den so
genannten grenziibergreifenden EURES-Partnerschaften (auch EURES-T genannt), die es sich —
im Rahmen des europaweiten EURES-Netzwerks — zum Ziel setzen, dem aus der Arbeitsmobilitit
in Grenzregionen entstehenden Informations- und Beratungsbedarf Rechnung zu tragen. Neben
den o6ffentlichen Arbeitsverwaltungen und den fiir Berufsbildung zustindigen 6ffentlichen Stellen
gehoren den EURES-T-Partnerschaften Arbeitgeberverbinde und Gewerkschaften, lokale
Behorden sowie Einrichtungen an, die sich mit Fragen der Beschiftigung und der Berufsbildung in
den Grenzregionen befassen. EURES-Berater, die bei einer der Partnerorganisationen tétig sind,
bieten eine spezifische Beratung an zu den Rechten und Pflichten von Arbeitskréften, die in einem



Land wohnen und in einem anderen Land arbeiten. Sie sind eine wichtige Schnittstelle zwischen
den Arbeitsbehorden (auf regionaler und nationaler Ebene) und den Sozialpartnern.

Hauptaufgaben grenziibergreifender Partnerschaften geméfl EURES-Satzung:

e Bereitstellung und Austausch von Informationen und Beratung iiber Stellenangebote und
Stellengesuche sowie Lebens- und Arbeitsbedingungen und von sonstigen einschldgigen
Informationen im Zusammenhang mit dem Arbeitsmarkt in der Grenzregion;

e Beitrag zur Verstirkung dieses Informationsflusses durch direkte und regelméfige Kontakte
zwischen den EURES-Beratern in der Region;

e Erstellung und laufende Aktualisierung eines Inventars der Berufsbildungsmoglichkeiten in der
betreffenden Region und Beitrag zur Weiterentwicklung derartiger
Berufsbildungsmoglichkeiten;

e Beitrag zu und Erarbeitung von Projekten zur Verbesserung des Arbeitsmarktes in
Grenzregionen, einschlieBlich Zusammenarbeit mit anderen einschldgigen Programmen.

Neue offizielle grenziibergreifende Partnerschaften konnen eingerichtet werden, wenn einschligige
gemeinsame Aktivitdten und Studien deren Notwendigkeit und Potenzial eindeutig belegen. Neue
grenziibergreifende Partnerschaften kdnnen zwischen neuen und alten Mitgliedstaaten, zwischen
neuen Mitgliedstaaten und auch zwischen alten Mitgliedstaaten geschaffen werden. Der geplanten
grenziibergreifenden Partnerschaft sollten zumindest die o6ffentlichen Arbeitsverwaltungen aller
beteiligten Regionen sowie die einschligigen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinde
angehoren. Weitere Partner konnen regionale und lokale Gebietskorperschaften oder deren
Verbdnde sein, Berufsbildungseinrichtungen, Universititen und Hochschulen sowie sonstige
relevante Akteure des grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes. Einbezogen werden sollten auch
wichtige regionale Organisationen, die liber das notige Wissen und die notige Erfahrung verfiigen,
um einen Beitrag zur Losung grenziiberschreitender Beschiftigungsprobleme leisten zu konnen.
Ein Patentrezept fiir die ideale Zusammensetzung einer Partnerschaft gibt es nicht. Hier bestehen
erhebliche Unterschiede zwischen Regionen, selbst innerhalb ein und desselben Mitgliedstaates.

Aus den Erfahrungen der Vergangenheit lassen sich jedoch einige grundlegende Prinzipien fiir die

Griindung von Partnerschaften ableiten:

e cchter ,,Bottom-up‘-Ansatz, der von der Basis ausgehende Initiativen und Ideen fordert;

e Dbreite Mitgliederbasis: 6ffentliche Organisationen, private Organisationen und Organisationen
des dritten Sektors, die Interesse an Fragen der grenziiberschreitenden Beschédftigung haben
und iiber einschlégige Erfahrung verfiigen;

e gemeinsames Anliegen, das die Partner verbindet — unabhidngig von ihren individuellen
Zusténdigkeiten;

e Rahmenvereinbarung tliber die Begriindung einer Partnerschaft mit klarer Aufgabenverteilung
zwischen den Partnern, so dass die Verantwortlichkeit gestiarkt wird

e formale Struktur, sei es als juristische Person oder als lockererer Zusammenschluss von
Partnern;

e kontinuierlicher offener und ehrlicher Dialog zwischen den Partnern.

2.  VYoraussetzungen fiir die Aufnahme grenziiberschreitender Aktivititen und/oder die
Griindung einer EURES-T-Partnerschaft

Vor Einleitung grenziiberschreitender Aktivitéten sollten folgende Fragen geklirt werden:

1. Es sind genauestens die regionale Ausdehnung und der angemessene Umfang der Partnerschaft

festzulegen. Eine Partnerschaft sollte grofl genug sein, um eine strategische Grofe darzustellen,




gleichzeitig aber klein genug, um regional verankert zu bleiben. Die Partner miissen iiber eine
ausreichende Kenntnis der Region und iiber ausreichenden Einfluss in der Region verfiigen, um
tatsdchlich etwas bewirken zu konnen. Es ist zu ermitteln, wer die Akteure sind, die das grofite
Interesse an Fragen der grenziiberschreitenden Beschiftigung haben. Ferner ist die Frage zu stellen,
ob eine Partnerschaft der richtige Weg ist, um den ermittelten Bediirfnissen der Zielgruppen
gerecht zu werden. Die Erfahrung zeigt, dass eine Partnerschaft einen zusitzlichen Nutzen
erbringen kann, der auf andere Weise nicht entstehen wiirde. Dafiir muss es sich jedoch um eine
echte Partnerschaft handeln. Haben Partnerschaften beispielsweise rein symbolischen Charakter —
handelt es sich also um reine ,,Vernunftehen* —, diirften die Aussichten auf Erfolg geringer sein.

2. Es muss ein Verstindnis des grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes gegeben sein. Eine
EURES-T-Partnerschaft muss die Probleme, die sie aufgreifen will, verstehen. Dies ist am besten
zu erreichen, indem systematisch Informationen iiber die Beschéftigung in der Grenzregion
erhoben werden. Die anzustrebenden Ziele und die Wahl der Mallnahmen werden von den
Ergebnissen der Analyse dieser Daten abhingen. Als erster Schritt — vor der Aufnahme
grenziiberschreitender Aktivititen bzw. vor Beantragung der Anerkennung der Partnerschaft —
empfiehlt es sich, in der Grenzregion Informationen zu folgenden Aspekten zu erheben:
Beschiftigungsniveau und Hohe der Arbeitslosigkeit

Pendlerstrome

Profil der Beschéftigten und der Arbeitslosen (Alter, Qualifikationsniveau, Wohnort usw.)
Qualifikationsbedarf der Arbeitgeber

Qualifikationen der Arbeitskrafte

Wichtigste berufliche Tatigkeiten

Wichtigste Wirtschaftszweige

Geschlechtergleichstellung

Demografie

Allgemeine soziale und wirtschaftliche Entwicklungstrends

Kiinftige Trends

Es ist die Frage zu stellen, welche Bediirfnisse die Zielgruppen haben. Im Wege -einer
Bedarfsanalyse bei den potenziellen Klienten — Arbeitsuchenden, Grenzpendlern, Arbeitgebern,
Selbstidndigen, ,,Saisonpendlern®, Hochschulabsolventen usw. — sollte deren Bedarf an Information,
Beratung, Unterstiitzung bei Vermittlung usw. ermittelt werden.

3. Auch wire zu klidren, welche Dienste die Partnerschaft anbieten mochte. Die Offentlichen
Arbeitsverwaltungen und etwaige Partnerorganisationen sollten sich dariiber verstindigen, wie ihr
derzeitiges / potenzielles Dienstleistungsangebot zur Deckung des ermittelten Bedarfs beitragen
kann.

4. Es ist ein strategisches Konzept fiir die EURES-T-Partnerschaft zu entwickeln. Vorbedingung
fiir die Entwicklung einer Strategie ist die Kenntnis der Grenzregion und des Arbeitsmarktes in der
Region. Im Rahmen der Strategie sollten Ziele, Instrumente und MaB3nahmen definiert und mit der
zeitlichen Dimension gekoppelt werden. Die langfristige Strategie der Partnerschaft sollte in sich
tragfahig und nicht ausschlieBlich von den potenziell zur Verfiigung stehenden EU-Fordermitteln
abhingig sein. Die Abkldrung der genannten Fragen diirfte bei der Vorbereitung
grenziiberschreitender Aktivititen hilfreich sein.



3. Yorbereitende Studien und Aktivititen und Pilotaktionen in Grenzregionen

Von den EURES-Mitgliedern / 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen auf nationaler / regionaler Ebene
wird erwartet, dass sie bei der Einrichtung neuer EURES-T-Strukturen die Koordinierung
iibernehmen. Im Rahmen ihrer jahrlichen Finanzhilfeantrage konnen sie vorbereitende Studien und
Aktivitdten vorsehen, die den Weg bereiten fiir die formelle Anerkennung neuer Partnerschaften.

In Betracht kommen unter anderem folgende Maflnahmen:

e Ermittlung aller Stakeholder, Information moglicher Partner iiber EURES, Entwicklung von
Strategien zur Beseitigung von Mobilitdtshindernissen, Festlegung der genauen Aufgaben
moglicher Partner usw.;

e FEinrichtung von Arbeitsgruppen oder Durchfiihrung gemeinsamer Studien der 6ffentlichen
Arbeitsverwaltungen und/oder der EURES-Berater, der Sozialpartner usw. zur Ermittlung von
Mobilitdtshindernissen und Engpidssen auf den regionalen Arbeitsmirkten;

e gemeinsame Studien zur Mobilitdt, einschlieBlich Erfassung der Pendlerzahlen und/oder
Schiatzung der Pendlerstrome, Voraussagen von Pendlerstromen, Beschreibung der
vorhandenen Verkehrsinfrastruktur fiir Pendler usw.;

e Studien zur Analyse des Bedarfs an EURES-Dienstleistungen und zur Ermittlung der fiir eine
Zusammenarbeit am  besten geeigneten  Bereiche, einschlieflich  gemeinsamer
Fortbildungsaktivitdten und Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung;

e gemeinsame MaBnahmen zur Vereinheitlichung der Arbeitsmarktstatistiken oder zur
Verbesserung der Vergleichbarkeit einschlégiger Statistiken;

e gemeinsame Mallnahmen im Zusammenhang mit etwaigen Problemen der Besteuerung und
sozialen Sicherung von Grenzpendlern;

e gemeinsame Rekrutierungsborsen, Austausch von Stellenangeboten, Vernetzung von
Datenbanken;

e Studien und MalBnahmen, die Daten und Informationen liefern konnen, welche im Hinblick auf
die unter I11.4.A genannten Bewertungsparameter relevant sind.

In dieser Phase sollten die Aktivititen hauptsdchlich als Pilotaktionen konzipiert sein, die es
ermoglichen, bestimmte Ansdtze zu erproben. Angestrebt wird ein Feedback auf der Grundlage der
gewonnenen praktischen Erfahrung und der Kommentare der Zielgruppen. Auf diese Weise wird es
moglich, Ansatz und Strategie noch besser auf die Erfordernisse abzustimmen. Groe und Umfang
der Pilotprojekte werden von den Zielen der Strategie abhdngen.

4. Mindestanforderungen fiir die Anerkennung einer neuen EURES-T-Partnerschaft

Die wichtigsten Voraussetzungen flir die Einrichtung neuer grenziibergreifender Partnerschaften
leiten sich aus den Bediirfnissen der lokalen oder regionalen Arbeitsmérkte her, die sich iiber die
Grenzen zu einem oder zwei benachbarten Landern hinaus erstrecken, sowie aus den Bediirfnissen
einzelner Pendler und Arbeitsuchender in den betreffenden Regionen. Zum Nachweis derartiger
Bediirfnisse miissen die folgenden Informationen und statistischen Daten erhoben und verarbeitet
werden.

A. Bewertungsparameter

Statistische und makrodkonomische Daten

Relevante soziookonomische Daten, die die Grenzregion beschreiben und erste Hinweise auf deren

Eignung fiir die Schaffung einer EURES-T-Struktur und auf die Entwicklung der Region in

fritheren Jahren geben:

e FEindeutige Definition der Grenzregion (Nennung aller beteiligten Grenzregionen auf der Ebene
NUTS-III)




Flache der Grenzregion in Quadratkilometern

Gesamtzahl der Einwohner und Bevolkerungsdichte in der Grenzregion

Gesamtzahl der Beschéftigten in der Grenzregion

Durchschnittlicher Anteil der Grenzpendler an der gesamten Erwerbsbevdlkerung der Region
Existenz eines grenziiberschreitenden Arbeitsmarktpools

Anzahl der Grenzpendler wihrend der letzten fiinf Jahre mit genauer Angabe der Abnahme
und/oder Zunahme grenziiberschreitender Bewegungen innerhalb der Region im Zeitraum
2000-2004

Anzahl der Grenzgénger, die saisonbedingt pendeln

Wichtigste Wirtschaftszweige pro NUTS-III-Region mit einschldgigen Daten, unter anderem
zur Anzahl der Beschéftigten in den betreffenden Wirtschaftszweigen

Zweckdienliche quantitative Arbeitsmarktdaten, wie Pro-Kopf-Einkommen pro NUTS-III-
Region in den letzten fiinf Jahren, Beschiftigungsquote / Arbeitslosenquote pro NUTS-III-
Region in den letzten Jahren und Jahresdurchschnitt der Anzahl freier Stellen pro NUTS-III-
Region in den letzten fiinf Jahren

Anzahl der Unternechmen mit Niederlassungen oder Tochtergesellschaften auf der anderen Seite
der Grenze

Umfang des grenziiberschreitenden Handels (in % des Gesamthandelsvolumens der
betreffenden Regionen)

Sdmtliche Trends und Prognosen betreffend die mittelfristige Wirtschafts- und
Arbeitsmarktentwicklung (Zeithorizont 3 bis 5 Jahre) auf grenziiberschreitender Ebene
(Zunahme der Beschiftigung / Arbeitslosigkeit und  wichtigste davon  betroffene
Wirtschaftszweige und Qualifikationen)

Geografische Parameter

Beschreibung der Verkehrsinfrastruktur (Art der StraBenverbindungen, Grenzkontrollstellen,
offentliche Verkehrsmittel usw.)

Einstufung der Bevolkerung (Zahlenangaben) auf der Grundlage der Fahrzeiten in die
benachbarten Grenzregionen; durchschnittliche Fahrzeit der Pendler

Beschreibung der geografischen Mobilitdtshindernisse in der Region

Vorhandensein eines Grenziibergangs oder einer festen Verbindung (Tunnel, Briicke) zwischen
den betreffenden Regionen

Spezifische lokale und regionale Parameter

Beschreibung der Mobilitdtshindernisse in der Region

Analyse der Arbeitsmarktengpédsse (Qualifikationsdefizite und Qualifikationsiiberhdnge) und
etwaiger Komplementaritidten zwischen den Regionen auf beiden Seiten der Grenze

Spezifische lokale oder regionale Merkmale, wie etwa eine erfolgreiche grenziiberschreitende
Zusammenarbeit in anderen Bereichen, die sich positiv auf die grenziibergreifende
Partnerschaft auswirken kdnnten

Organisatorische Anforderungen

Bereitschaft lokaler Partner, eine solche Partnerschaft einzurichten und aufrechtzuerhalten und
sich in diesem Rahmen an gemeinsamen Maflnahmen zu beteiligen

Nennenswerter Beitrag, den eine mogliche grenziibergreifende Partnerschaft zur Beseitigung
eindeutig ermittelter Mobilititshindernisse leisten kdnnte

Vorschlag zur optimalen Groe der Partnerschaft und des von der Partnerschaft abzudeckenden
geografischen Gebiets



e Feste Verpflichtung der potenziellen Partnerorganisationen, als Mitglieder in der Partnerschaft
mitzuarbeiten (Absichtserkldrung, soweit noch keine Rahmenvereinbarung ausgearbeitet und
unterzeichnet wurde)

e Dreijdhriger Arbeitsplan

B. Angaben zum Bedarf an EURES-Dienstleistungen in der Region

In einer Analyse des Bedarfs der potenziellen Nutzer — Arbeitsuchende, Grenzpendler, Arbeitgeber,
Selbstdndige, saisonbedingt pendelnde Grenzginger, Hochschulabsolventen usw. — sollten die
tatsdchlichen Bediirfnisse in Sachen Information, Beratung, Unterstiitzung bei der Vermittlung
usw. ermittelt werden. In einem zweiten Schritt sollten die 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen und
mogliche Partnerorganisationen erldutern, wie sie mit ihrem derzeitigen/potenziellen
Dienstleistungsangebot den ermittelten Bedarf decken konnen.

C. Priifung der Ergebnisse friiherer grenziiberschreitender Aktivititen
Beschreibung der fritheren Aktivititen und der Ergebnisse, daraus gewonnenen Erkenntnisse usw.

Um den spezifischen lokalen und regionalen Gegebenheiten Rechnung zu tragen, werden keine
genauen quantitativen Mindestanforderungen festgelegt, z. B. was die Anzahl der Pendler
anbelangt. Bei der Bewertung des Antrags einer neuen EURES-T-Struktur wird das EURESco die
relevanten Parameter und die Ergebnisse der Pilotaktionen priifen. Dabei wird die spezifische
regionale Situation beriicksichtigt.

Sind die EURES-Mitglieder und potenziellen EURES-Partner nicht in der Lage, die erforderlichen
Daten und Informationen zu erheben und zu verarbeiten, konnen die jeweiligen EURES-Mitglieder
im Rahmen ihrer jéhrlichen Finanzhilfeantrige einen Vorschlag fiir eine Machbarkeitsstudie durch
eine externe Stelle unterbreiten. Eine solche Machbarkeitsstudie ist jedoch keine formelle
Voraussetzung fiir die Anerkennung einer EURES-T-Partnerschaft. EURES-Mitglieder und
potenzielle EURES-Partner konnen durchaus in der Lage sein, die verlangten Informationen ohne
Riickgriff auf die Dienste einer externen Stelle selbst zu erheben und zu verarbeiten.

S. Bewertungsverfahren

Wenn die vorbereitenden Studien und MaBnahmen, Pilotaktionen usw. erste aussagekréftige und
verwertbare Ergebnisse hervorgebracht haben, konnen die EURES-Mitglieder / 6ffentlichen
Arbeitsverwaltungen die offizielle Anerkennung der grenziibergreifenden Partnerschaft beantragen.
Der Antrag auf Einrichtung einer EURES-T-Partnerschaft ist dem EURESco vorzulegen.

Der formelle Antrag muss Folgendes enthalten:

e offizielles Antragsschreiben, unterzeichnet von dem (den) betreffenden EURES-Mitglied(ern);
Angaben zu den Bewertungsparametern und den organisatorischen Anforderungen;

Analyse des Bedarfs an EURES-Dienstleistungen in der Region;

im Rahmen fritherer grenziiberschreitender Aktivititen erzielte Ergebnisse;

strategisches Konzept, in dem umrissen wird, was die geplante EURES-T-Struktur in den
kommenden Jahren erreichen will (siehe Kapitel zum Arbeitsplan);

e Absichtserkldrungen/Rahmenvereinbarung, zu unterzeichnen von den potenziellen Partnern.

Auf der Grundlage der gelieferten Informationen nimmt das EURESco gemeinsam mit den
betreffenden EURES-Mitgliedern eine Bewertung der Ergebnisse vor. Bei der Bewertung geht es in
erster Linie um die Frage, welchen Beitrag ein EURES-T-Kandidat und die von ihm geplanten
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Aktivititen zur Befriedigung der Bediirfnisse der Zielgruppen auf einem grenziiberschreitenden
Arbeitsmarkt leisten werden. Grundsétzlich sind drei unterschiedliche Ergebnisse moglich:

— Sofortige offizielle Anerkennung der grenziibergreifenden Partnerschaft: Ein Antrag auf
die Durchfiihrung von Mafinahmen und die Schaffung von Organisationsstrukturen geméf den
Bestimmungen der einschldgigen Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen und dem
Vademekum fiir EURES-Finanzhilfevereinbarungen kann von dem EURES-Mitglied / den
EURES-Mitgliedern in den néchsten Finanzhilfeantrag aufgenommen werden.

— Die bislang erzielten Ergebnisse rechtfertigen keine sofortige Einrichtung einer
grenziibergreifenden Partnerschaft: Weitere vorbereitende Studien und Aktivititen miissen
durchgefiihrt werden, um zusétzliche Daten und Informationen zu erheben. Verldngerung des
Zeitraums, wihrend dessen das EURES-Mitglied (die EURES-Mitglieder) diese Studien und
Aktivitdten in ihren jdhrlichen Finanzhilfeantrag aufnehmen kénnen.

— Die Ergebnisse und Erkenntnisse rechtfertigen keine Einrichtung einer
grenziibergreifenden Partnerschaft: MaBnahmen zur Forderung der Entwicklung eines
grenziiberschreitenden Arbeitsmarkts in der fraglichen Region konnen dennoch in den
jéhrlichen Finanzhilfeantrag des EURES-Mitglieds (der EURES-Mitglieder) aufgenommen
werden.

6. RegelmiiBlige Uberpriifung der bestehenden grenziibergreifenden Partnerschaften
Auch nach Einrichtung einer grenziibergreifenden Partnerschaft ist es erforderlich, in regelmifBigen
Abstinden zu priifen, welchen Beitrag sie zur Verwirklichung der relevanten Ziele, zur Erfiillung
der Verpflichtungen, die im Rahmen des jeweiligen ldnderspezifischen Arbeitsplans, des eigenen
Arbeitsplans und des Finanzhilfeantrags eingegangen wurden, und zu einem besseren
Funktionieren der grenziiberschreitenden Arbeitsmirkte leistet. Laut EURES-Satzung ist die
bilaterale Uberpriifung mindestens alle drei Jahre vorzunehmen, und zwar moglichst nach der
Hilfte der dreijihrigen Laufzeit der Arbeitspline. Simtliche Uberpriifungen sollten im ersten
Halbjahr erfolgen, so dass die Ergebnisse und Erkenntnisse frithzeitig genug vor der
Veroffentlichung der jéhrlichen EURES-Aufforderung zur Einreichung von Vorschldgen verfiigbar
sind. Die Uberpriifung ermdglicht es einer Partnerschaft,
e aufzuzeigen, was mit Blick auf die Hauptaufgaben der EURES-T-Partnerschaft erreicht worden
ist;
e die Umsetzung der EURES-Leitlinien regelmifBig zu bewerten;
Good Practice zu ermitteln und weiterzugeben,;
e neue Probleme und neue Chancen aufzuzeigen, die weitere Untersuchungen und/oder
Aktivititen erforderlich machen.

Zur regelmiBigen Uberpriifung einer anerkannten EURES-T-Partnerschaft werden Sitzungen
abgehalten zwischen dem jeweiligen EURES-T-Koordinator und dem betreffenden EURES-
Mitglied. Eine gemeinsame Methodik — einschlieflich eines Fragebogens — erleichtert das
Benchmarking zwischen verschiedenen Partnerschaften. Der entsprechende Fragebogen umfasst
folgende Abschnitte:

e Statistische und makrodkonomische Daten

Geografische Parameter

Spezifische lokale oder regionale Parameter

Quantitative EURES-T-spezifische Indikatoren

Leistungsiiberpriifung vor dem Hintergrund der Hauptaufgaben der EURES-T
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Zur Vorbereitung der Uberpriifungssitzung hat die betreffende EURES-T-Partnerschaft vorab die
Antworten auf die im Fragebogen enthaltenen Fragen zu liefern. Auf Wunsch kénnen auch die
anderen betroffenen EURES-Mitglieder an der Sitzung teilnehmen. Der Uberpriifungsbericht —
einschlieBlich des Abschnitts mit den wichtigsten Schlussfolgerungen und Empfehlungen — wird
unter Verantwortung des betreffenden EURES-Mitglieds erstellt. Bei der Uberpriifung sollte es in
erster Linie um die Ergebnisse und die Relevanz der Ergebnisse im Hinblick auf die
Verwirklichung der Ziele gehen, die im Arbeitsplan und im jdhrlichen Finanzhilfeantrag der
EURES-T-Partnerschaft und im linderspezifischen Arbeitsplan des betreffenden EURES-Mitglieds
festgelegt wurden.

Der Uberpriifungsbericht, der vom betreffenden EURES-Mitglied dem EURESco iibermittelt wird,
sollte wie folgt gegliedert sein:

1. Ausgefiillter Fragebogen zu den statistischen und makro6konomischen Daten, den geografischen
Parametern, den spezifischen lokalen oder regionalen Parametern und den quantitativen EURES-T-
spezifischen Indikatoren

2. Von der EURES-T-Partnerschaft ausgefiilltes Blatt ,,Hauptaufgaben*

3. Wichtigste Schlussfolgerungen und Empfehlungen (Dieser Teil sollte kurz gefasst, aber so weit
in sich verstidndlich sein, dass er als gesondertes Dokument zu verwenden ist. Es sind die
wichtigsten Schlussfolgerungen, die gewonnenen Erkenntnisse und die spezifischen Empfehlungen
Zu nennen.)

Die Ergebnisse der Uberpriifung werden vor dem Hintergrund der spezifischen
Rahmenbedingungen der jeweiligen Partnerschaft bewertet. Sie konnen Anlass sein fiir die
Formulierung von Empfehlungen und fiir eine Feinabstimmung mit Blick auf den Arbeitsplan und
den jéhrlichen Finanzhilfeantrag der betreffenden grenziibergreifenden Partnerschatft.

7.  Aktivititen in den verschiedenen Phasen der Entwicklung einer Partnerschaft

Alle grenziiberschreitenden Aktivititen werden unter Beriicksichtigung der spezifischen lokalen
oder regionalen Gegebenheiten ausgewidhlt. Dabei konnen sdmtliche in den EURES-Leitlinien
festgelegten Prioritdten aufgegriffen werden. Dariiber hinaus konnen die grenziibergreifenden
Partnerschaften — im Rahmen der in den Arbeitspldnen der entsprechenden EURES-Mitglieder
genannten Prioritdten — iiber das zustindige EURES-Mitglied eine finanzielle Unterstiitzung der
Gemeinschaft erhalten fiir Mainahmen, die im Hinblick auf die Erfiillung der unter Ziffer 2.4.3. der
EURES-Satzung definierten Aufgaben fiir wesentlich erachtet werden.

Sowohl im EURES-T-Arbeitsplan als auch im jdhrlichen Finanzhilfeantrag ist der Dauer des
Bestehens der Partnerschaft Rechnung zu tragen. So muss beispielsweise eine Partnerschaft, die
gerade erst ins Leben gerufen wurde, den Schwerpunkt auf folgende Aspekte legen:

e Bereitstellung der grundlegenden EURES-Dienstleistungen, also Gewéhrleistung des
grenziiberschreitenden Austauschs von Stellenangeboten und des offentlichen Zugangs zu
Informationen iiber Lebens- und Arbeitsbedingungen (soziale Sicherung, Besteuerung,
Arbeitsrecht usw.);

e Organisation des EURES-Berater-Netzes auf der Grundlage einer Bedarfsermittlung (Zahl, Art
der Organisation und Standort);

o Weiterentwicklung des Netzwerks auf lokaler Ebene: SchulungsmafBnahmen, regelméaBige
Treffen der EURES-Berater und der Korrespondenten, Informationsveranstaltungen fiir die
Linienmanager und andere Mitarbeiter der Partnerorganisationen, die Kontakte mit der
Offentlichkeit unterhalten.
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Nach dieser ersten Phase wird die Partnerschaft in stirkerem Malle auf die Konsolidierung des

Dienstleistungsangebots und auf die Offentlichkeitsarbeit abstellen:

e Erhohung der Zahl der ausgetauschten grenziiberschreitenden Stellenangebote und Tatigwerden
in komplementéren Arbeitsmarktsegmenten;

e Implementierung von Mechanismen zur regelmiBigen Aktualisierung und kurzfristigen
Bereitstellung von Informationen iiber Lebens- und Arbeitsbedingungen;

e FEinsatz unterschiedlicher Instrumente zur Verbreitung der Informationen — Internet,
Broschiiren, Abfrageterminals zur Selbstbedienung — und Erhohung der Zahl der Personen in
den Partnerorganisationen, die Zugang zu diesen Informationen haben;

e verschiedene Werbeaktivititen: Seminare, Teilnahme an Messen, Anzeigen oder Artikel in
Fachzeitschriften, Interviews oder Mitwirkung an Radio- und Fernsehbeitragen, Druck von
Informationsbléttern;

e Ausbau des Netzwerks der angeschlossenen Organisationen, die als Mittler fiir die Weitergabe
von Informationen und die Verbreitung von Veroffentlichungen der Partnerschaft fungieren
konnen: Kommunen, Hochschulen, im Bereich der Berufsbildung engagierte Einrichtungen
usw.

Eine Partnerschaft, die bereits die genannten grundlegenden Dienste erbringt, kann komplexere

Aktivititen in Angriff nehmen, zum Beispiel:

e Beobachtung und gegebenenfalls Analyse des grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes oder von
Werbeaktionen, die auf die relevanten Sektoren abstellen, aus grenziiberschreitender
Perspektive;

e Ermittlung der spezifischen Mobilitdtshindernisse in der betreffenden Grenzregion und
Formulierung von Losungsvorschlidgen, bestimmt zur Vorlage bei den zustédndigen Behorden;

e Erstellung und Verdffentlichung eines Verzeichnisses der Berufsbildungsangebote;
gegebenenfalls konnen der Berufsbildungsbedarf in der Grenzregion analysiert und Vorschlidge
entwickelt werden fiir die Durchfiihrung grenziibergreifender BerufsbildungsmafBBnahmen unter
Inanspruchnahme von Mitteln aus anderen Programmen, insbesondere Interreg I1I;

e Umsetzung eines mittelfristig ausgerichteten Plans fiir die Offentlichkeitsarbeit; zu diesem
Zweck Festlegung von Zielen und Zielgruppen und Entwicklung eines konsistenten Images,
einer kohédrenten Strategie fiir jede Zielgruppe, konkreter Aktionslinien sowie eines Zeitplans.

Unabhédngig vom Entwicklungsstadium der EURES-T-Partnerschaft sollten die Aktivititen
moglichst verschiedene Partnerorganisationen aus mehr als einem Land einbeziehen, um den
integrierten, kohdrenten Ansatz der Partnerschaft zu verdeutlichen.

8. Einstellung der finanziellen Unterstiitzung und/oder Zuriicknahme der Anerkennung
einer Partnerschaft
Die formellen Anforderungen fiir die Anerkennung einer EURES-T-Partnerschaft wurden bereits
genannt. Werden erhebliche Versdumnisse beziiglich der Erfiillung der grundlegenden
Anforderungen festgestellt, kann dies zur Folge haben, dass die Aussetzung der finanziellen
Unterstiitzung und/oder die Entziehung der offiziellen Anerkennung beschlossen wird. Daher sollte
die Rahmenvereinbarung Verfahren vorsehen, wie 1im Falle des Riicktritts von
Partnerorganisationen und der Aufldosung der Partnerschaft vorzugehen ist. Sollte das EURESco
seinerseits beabsichtigen, die Anerkennung einer EURES-T-Struktur riickgéngig zu machen und
die finanzielle Unterstiitzung einzustellen, weil bestimmte Kriterien nicht mehr erfiillt sind, teilt es
dies dem zustdndigen Lenkungsausschuss mit und fordert ihn auf, innerhalb einer angemessenen
Frist Stellung zu nehmen.
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Unter anderem koénnen folgende Umstinde die Aussetzung der vom EURESco gewihrten

finanziellen Unterstiitzung nach sich ziehen:

e schwerwiegender Verstol gegen die Bestimmungen der Finanzhilfevereinbarung, Tatbestand
des Betrugs innerhalb der EURES-T-Partnerschaft, sonstige vertragliche und administrative
UnregelméaBigkeiten;

e Nichtzustandekommen einer Rahmenvereinbarung mit den mindestens erforderlichen Partnern;
Ende der Unterstilitzung der EURES-T-Struktur durch die betreffenden EURES-Mitglieder;

e negative Bewertung durch die betreffenden EURES-Mitglieder im Anschluss an die
regelmiBige Uberpriifung;

e unzureichende Berichterstattung iiber die FErgebnisse im Jahresbericht und in der
Endabrechnung, unzureichendes  Kosten-Nutzen-Verhéltnis, Fehlen eines soliden
Finanzmanagements innerhalb der EURES-T-Struktur;

e Probleme beziiglich der Performance, wie etwa Mangel an Kohdrenz und Relevanz der
vorgeschlagenen Aktivitdten, Fehlen echter gemeinsamer Aktivititen, schlechte Durchfiihrung
der Aktivitdten, faktische Inexistenz der EURES-T-Struktur, Einstellung der Aktivititen usw.;

e wenn die Wirkung der EURES-T-Struktur auf das Funktionieren des grenziiberschreitenden
Arbeitsmarktes nur marginal ist und die spezifischen regionalen Gegebenheiten des
grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes die Existenz der Organisationsstruktur einer EURES-T-
Partnerschaft nicht linger rechtfertigen.

Das EURESco kann die finanzielle Unterstiitzung einstellen und es der Partnerschaft dennoch
gestatten, auch weiterhin die Bezeichnung EURES und das EURES-Logo zu verwenden, wenn der
Lenkungsausschuss  beschliet, die Partnerschaft zum Zwecke der Durchfiihrung
grenziiberschreitender Aktivitdten aufrechtzuerhalten. Stellt das EURESco die finanzielle
Unterstiitzung ein und nimmt offiziell die Anerkennung der EURES-T-Partnerschaft zuriick, darf
die Partnerschaft die Bezeichnung EURES und das EURES-Logo nicht mehr verwenden. Selbst im
Falle der Auflosung einer EURES-T-Struktur ist es unter bestimmten Umstdnden moglich, wichtige
Aktivititen, wie etwa die Tatigkeit einzelner EURES-Berater, weiter finanziell zu fordern. In
diesem Fall kann das betreffende EURES-Mitglied die Aktivititen in seinen Finanzhilfeantrag
aufnehmen (siehe auch Kapitel 2 und 3.5).

IV. Festlegung der Strategie der grenziibergreifenden Partnerschaften

1. Rahmenvereinbarung

Bei der Rahmenvereinbarung handelt es sich um das von allen Partnern unterzeichnete Dokument,
in dem Ziele, Organisationsstrukturen und operationelle Vorschriften der Partnerschaft festgelegt
sind. Mit der Unterzeichnung der Vereinbarung verpflichten sich die Partner, sich an den
Aktivitdten der grenziibergreifenden Partnerschaft zu beteiligen und gemeinsam mit den iibrigen
Unterzeichnern die EURES-Dienstleistungen fiir die Zielgruppen zu erbringen — im Geiste der
Zusammenarbeit, der Partnerschaft und der gegenseitigen Achtung.

Die Laufzeit der Vereinbarung betrdgt in der Regel drei Jahre. Der Zeitraum deckt sich mit der
Geltungsdauer des Arbeitsplans und kann anschlieBend um weitere drei Jahre verliangert werden.
Ob die Kommission die Einrichtung einer neuen Partnerschaft akzeptiert, hingt davon ab, ob die
Vereinbarung von den mindestens erforderlichen Partnern (6ffentliche Arbeitsverwaltungen,
Gewerkschaften und Arbeitgeberorganisationen, die sdmtliche beteiligten Lander / Regionen
vertreten) unterzeichnet wurde. Bei bestehenden Partnerschaften ist die Rahmenvereinbarung alle
drei Jahre zu erneuern. Die Rahmenvereinbarung muss in allen EU-Amtssprachen vorliegen, die in
den an der Partnerschaft beteiligten Regionen verwendet werden. Mindestens zwei Originale sind
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von allen Partnerorganisationen zu unterzeichnen. Den zustindigen EURES-Mitgliedern und dem
EURESco ist eine ordnungsgemél unterzeichnete Kopie der Vereinbarung zu iibersenden.

Inhalt

Die Vereinbarung muss folgende Angaben enthalten:

Ziele der Partnerschaft — in Ubereinstimmung mit der EURES-Rechtsgrundlage

Name der Partnerschaft

Liste der Partnerorganisationen

Rolle und Zusténdigkeiten der Partner

Zusammensetzung und Zustidndigkeiten des Lenkungsausschusses

Ernennung eines Koordinators, Berichterstattung an den Lenkungsausschuss und

Kurzbeschreibung der Hauptaufgaben des Koordinators

e rechnungsfiihrende Organisation, die fiir die Finanzverwaltung der Partnerschaft verantwortlich
ist

e EURES-Mitglied, in dessen nationalem Finanzhilfeantrag der Antrag auf finanzielle
Unterstiitzung der Aktivitdten enthalten sein sollte
Grundsatz eines Dreijahresarbeitsplans

e (Grundsatz eines jdhrlichen Finanzhilfeantrags und seiner Verwaltung durch eine einzige
Organisation

e Geltungsdauer der Vereinbarung

e Bedingungen bei Ausscheiden eines Partners
Verfahren zur Auflosung der Partnerschaft

Dariiber hinaus konnen in der Rahmenvereinbarung oder in der vom Lenkungsausschuss
festgelegten Geschiftsordnung weitere Angaben gemacht werden:

e Rolle, Dauer des Mandats und Verfahren zur Auswahl des Vorsitzenden des
Lenkungsausschusses

Beschlussfassungsverfahren innerhalb des Lenkungsausschusses

Rolle, Dauer des Mandats und Verfahren zur Auswahl des Koordinators

praktische Aspekte der Koordinierung: Sekretariat, Raumlichkeiten, Ausriistung usw.
Aufgabenverteilung zwischen Lenkungsausschuss, Koordinator und etwaigen Arbeitsgruppen

2. Arbeitsplan
Der Lenkungsausschuss beschlie3t jeweils flir einen Zeitraum von drei Jahren den Arbeitsplan der

Partnerschaft. Der Plan trigt den in den EURES-Leitlinien flir den betreffenden Zeitraum
festgelegten Priorititen Rechnung und kann in den dreijdhrigen Arbeitsplan (Abschnitt zu den
grenziiberschreitenden Aktivititen) der betreffenden EURES-Mitglieder aufgenommen werden.
Der EURES-T-Arbeitsplan deckt einen Zeitraum von drei Jahren ab und enthélt einen Zeitplan fiir
die in diesem Zeitraum geplanten MafBnahmen. Alljdhrlich bewertet der Lenkungsausschuss die
Fortschritte in der Umsetzung des Arbeitsplans und nimmt die gegebenenfalls im Lichte dieser
Fortschritte und neuerer Entwicklungen erforderlichen Anpassungen vor.

In der Regel hat der Plan folgende Aspekte abzudecken:

I. Derzeitige Situation der grenziibergreifenden EURES-Partnerschaft: a) allgemeiner Kontext; b)
Organisation der EURES-Dienste; c¢) neuere relevante Entwicklungen der grenziibergreifenden
EURES-Struktur
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II. Umsetzung der relevanten Priorititen der EURES-Leitlinien fiir den Dreijahreszeitraum
(Nennung der einzelnen Priorititen, Beschreibung der derzeitigen Situation der
grenziibergreifenden Partnerschaft (Bedarfsanalyse, Stirken und Schwéchen, Hindernisse usw.)
und der mittelfristigen Ziele, Vorschlidge fiir Aktionen fiir jedes der drei Jahre, einschlieBlich
quantifizierter Ziele fiir das erste Jahr, Beschreibung des Monitoring- und Bewertungssystems,
kurze Begriindung, warum bestimmte Prioritdten nicht aufgegriffen werden)

III. Sonstige Priorititen der Partnerschaft fiir den betreffenden Zeitraum (falls zutreffend)

3.  Jéhrlicher Finanzhilfeantrag

Auf der Grundlage des beschlossenen dreijédhrigen Arbeitsplans legt der Lenkungsausschuss fest,
welche konkreten MafBnahmen / Aktivitdten durchgefithrt und in den Finanzhilfeantrag des
betreffenden EURES-Mitglieds aufgenommen werden sollen. Néhere Informationen zu den
Bedingungen und Vorschriften fiir die Aufnahme in den Finanzhilfeantrag sind den einschlégigen
Dokumenten zu entnehmen, wie der jdhrlichen Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen,
dem Vademekum fiir EURES-Finanzhilfevereinbarungen und den EURES-Leitlinien. Fiir
samtliche vorgeschlagenen Aktivititen gilt, dass die EURES-T den Grundsdtzen eines soliden
Finanzmanagements und der Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfiihrung zu geniigen haben. Auch
haben die EURES-T angemessene Management-Instrumente fiir Planung, Durchfiihrung,
Monitoring und Bewertung ihrer Aktivititen einzusetzen.

V. Organisationsstruktur der grenziibergreifenden Partnerschaften

1. Lenkungsausschuss

Alle Partner verpflichten sich, einen Lenkungsausschuss einzusetzen. Dieser ist das wichtigste
Beschlussorgan der Partnerschaft. Der Lenkungsausschuss gewdéhrleistet die Gesamtkohdrenz der
Partnerschaft und beschlieBt in Ubereinstimmung mit den EURES-Leitlinien die Strategie fiir die
Partnerschaft. Im Einzelnen nimmt der Lenkungsausschuss folgende Aufgaben wahr:

e Er legt die Strategie fiir die Partnerschaft im Rahmen ihres dreijdhrigen Arbeitsplans fest, der
jéhrlich im Lichte der fiir das EURES-Netzwerk als Ganzes festgelegten EURES-Leitlinien
gepriift wird.

e Er billigt den Vorschlag fiir den jihrlichen Finanzhilfeantrag, der in den Finanzhilfeantrag des
betreffenden EURES-Mitglieds aufzunehmen ist (einschlieBlich etwaiger Anderungsantriige).

e Er legt die praktischen Modalititen sowie die Zustindigkeiten der Partner fiir die
Durchfiihrung der MaBBnahmen fest.

e Er billigt die Zwischenberichte und Abschlussberichte sowie die Abrechnungen iiber die
Durchfiihrung des Arbeitsplans, bevor die entsprechenden Unterlagen dem betreffenden
EURES-Mitglied tibermittelt werden.

e Er gewihrleistet die Gesamtkohdrenz der Partnerschaft, insbesondere was die umzusetzenden
Arbeitspléne betriftt.

e Er ernennt — in Abstimmung mit dem betreffenden EURES-Mitglied — den Koordinator der
Partnerschaft.

e Er sorgt fiir ein effektives Monitoring und eine effektive Evaluierung der MaBnahmen,
einschlieBlich ihrer Finanzierung, und nimmt in regelméfBigen Abstéinden eine Bewertung der
Ergebnisse vor.

e Er legt interne Verfahrensvorschriften fest fiir die Bildung von Arbeitsgruppen, fiir
Dienstreisen usw.
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Zusammensetzung des L.enkungsausschusses

Die Zusammensetzung des Lenkungsausschusses sollte eine ausgewogene Vertretung der
Partnerorganisationen gewdhrleisten. Mitglied im Lenkungsausschuss konnen die beteiligten
EURES-Mitglieder sein, Vertreter der oOffentlichen Arbeitsverwaltungen (regionale Ebene),
Vertreter von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinden sowie Vertreter von regionalen und
lokalen Gebietskdrperschaften, Hochschulen, Berufsbildungseinrichtungen usw. Offentliche
Arbeitsverwaltungen, Gewerkschaften und Arbeitgeberverbiande sind die Hauptpartner und sollten
im Lenkungsausschuss vertreten sein. Arbeiten in einer Partnerschaft zu viele Organisationen
gleicher Art zusammen, sollte iiber die Moglichkeit der Entsendung gemeinsamer Vertreter
nachgedacht werden, damit die Zahl der Mitglieder des Lenkungsausschusses nicht zu grof3 wird.

Nachfolgend ein Beispiel fiir eine ausgewogene Zusammensetzung eines Lenkungsausschusses fiir
eine zwei Linder einbeziehende Partnerschaft:

e EURES-Mitglied(er) als Vertreter der 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen (nationale Ebene)

2 Vertreter der 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen (regionale Ebene)

2 Gewerkschaftsvertreter

2 Vertreter von Arbeitgeberorganisationen

+ maximal 4 Vertreter von Regierungen/regionalen Verwaltungen, lokalen Behdrden,
Universititen / Hochschulen, sonstigen Organisationen (Studienzentren, Berufsbildungs-
einrichtungen usw.).

Abstimmung im Lenkungsausschuss

In der Regel erfolgt die Beschlussfassung im Lenkungsausschuss im Wege der Konsensbildung.
Bei divergierenden Auffassungen kann jedoch auch eine Abstimmung erfolgen. Die praktischen
Modalitdten einer solchen Abstimmung sollten in der Rahmenvereinbarung oder in der
Geschiftsordnung geregelt sein, die von den Mitgliedern einstimmig gebilligt werden muss. In der
Rahmenvereinbarung bzw. der Geschiftsordnung muss auch festgelegt sein, wie viele Mitglieder
des Lenkungsausschusses mindestens zur Beschlussfassung anwesend sein miissen.

Die Beschliisse des Lenkungsausschusses sollten idealerweise mit einfacher Mehrheit der
anwesenden Mitglieder gefasst werden. Die Billigung des jahrlichen Finanzhilfeantrags erfordert
die Zustimmung des betreffenden EURES-Mitglieds. Dem Lenkungsausschuss konnen
Vollmitglieder mit Stimmrecht angehdren sowie zeitlich befristet entsandte oder stellvertretende
Mitglieder, die von einem Vollmitglied erméchtigt wurden, in seinem Namen abzustimmen.

2. Vorsitz im Lenkungsausschuss

Das Amt des Vorsitzenden ist von einem Vertreter einer Partnerorganisation zu iibernehmen gemaf
den vom Lenkungsausschuss in der Geschiftsordnung festgelegten Bestimmungen. Dabei sind die
im Folgenden genannten allgemeinen Bestimmungen zu beachten, damit eine gewisse Homogenitét
zwischen den verschiedenen EURES-Partnerschaften gewéhrleistet ist. Der Vorsitzende des
Lenkungsausschusses muss einer der Organisationen angehoéren, die die Rahmenvereinbarung
unterzeichnet haben. Er sollte im Wege des Konsenses bestimmt oder mit einfacher Mehrheit
gewihlt werden. Der Vorsitzende fiihrt den Vorsitz in den Sitzungen des Lenkungsausschusses und
vertritt die Partnerschaft nach auflen. Die Lenkungsausschiisse konnen dariiber hinaus fiir den
Vorsitz spezifische Aufgaben und Bestimmungen oder fiir die Arbeit des Lenkungsausschusses
geltende Verfahren festlegen, soweit die im folgenden genannten Vorgaben eingehalten werden:
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Hauptaufgaben des Vorsitzenden

e Festlegung der Tagesordnung fiir die Sitzungen des Lenkungsausschusses in Zusammenarbeit
mit dem Koordinator

Fiihren des Vorsitzes in den Sitzungen des Lenkungsausschusses

Vorbereitung der Sitzungen in Zusammenarbeit mit dem Koordinator und den Partnern

Der Vorsitzende verfiigt tiber keine besonderen Stimmrechte.

Vertretung der Partnerschaft nach aulen

Ernennung des Vorsitzenden

e Beim Vorsitzenden muss es sich um einen Vertreter einer derjenigen Organisationen handeln,
die die Rahmenvereinbarung unterzeichnet haben.

e Der Koordinator darf nicht den Vorsitz iibernehmen.

e Der Vorsitzende sollte bereit sein, Zeit fiir die Forderung der Entwicklung der Partnerschaft
aufzuwenden.

e Der Vorsitzende muss in der Lage sein, eine effektive Zusammenarbeit innerhalb der
Partnerschaft zu férdern und mit allen Partnern zu kommunizieren.

e Der Vorsitzende sollte — soweit moglich — im Wege des Konsenses ernannt werden. Kann keine
Einigung erzielt werden, ist der Vorsitzende von den Mitgliedern des Lenkungsausschusses mit
einfacher Mehrheit zu wihlen.

e Der Ausschuss muss ein Verfahren festlegen fiir die Regelung der Stellvertretung im Falle der
Abwesenheit des Vorsitzenden.

Das Mandat des Vorsitzenden sollte eine Laufzeit von mindestens einem Jahr und hochsten drei
Jahren haben. Das Mandat kann erneuert werden. Es empfiehlt sich jedoch, den Vorsitz
alternierend verschiedenen Partnerorganisationen zu iibertragen. Der Lenkungsausschuss kann auch
einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen, der den Vorsitzenden bei Eintritt
unvorhergesehener Umsténde vertritt. Der Lenkungsausschuss kann auch beschlieBen, dass im
Folgejahr automatisch der stellvertretende Vorsitzende den Vorsitz iibernimmt (oder dass ein
Rotationsverfahren Anwendung findet), so dass nicht jedes Jahr ein neuer Vorsitzender gewahlt
werden muss.

Beziehungen zwischen Vorsitzendem, Koordinator und EURES-Mitglied

e Der Koordinator ist dem Lenkungsausschuss rechenschaftspflichtig. Er untersteht nicht
unmittelbar dem Vorsitzenden. Beide arbeiten jedoch eng zusammen.

e Die Sekretariatsgeschifte und die technische Abwicklung der Sitzungen des
Lenkungsausschusses obliegen dem Koordinator.

e Die EURES-Mitglieder gewiéhrleisten die Konsistenz der EURES-T-Strategie (einschlieBlich
Arbeitsplan und jdhrlicher Finanzhilfeantrag) mit den allgemeinen EURES-Zielen und
-Priorititen. Ferner wachen sie iiber die Einhaltung der Finanzvorschriften der Kommission,
insbesondere der in der EURES-Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen enthaltenen
Bestimmungen.

3. Koordinator

Der Koordinator unterstiitzt den Lenkungsausschuss bei der Steuerung und Uberwachung der
Durchfiihrung der beschlossenen und genehmigten Aktivitdten. Dabei hat er insbesondere folgende
Aufgaben wahrzunehmen:

e Vorbereitung der Sitzungen des Lenkungsausschusses
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Offentlichkeitsarbeit fiir die Partnerschaft und Vertretung der Partnerschaft nach auBen —
gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Lenkungsausschusses

Erstellung (und regelmiBige Aktualisierung) des Entwurfs der Arbeitsplans fiir die
Partnerschaft in Ubereinstimmung mit den EURES-Priorititen und -Vorschriften

Ausarbeitung von Vorschligen fiir Aktivititen in Ubereinstimmung mit den EURES-Leitlinien
Gewihrleistung eines kohérenten, integrierten Ansatzes bei der Umsetzung der EURES-T-
Aktivitaten

Entwicklung und Implementierung — in Zusammenarbeit mit dem Lenkungsausschuss — eines
Monitoring- und Evaluierungssystems

Vorbereitung — in Zusammenarbeit mit dem Lenkungsausschuss — der Uberpriifung der
EURES-T-Partnerschaft und Abhaltung einer Uberpriifungssitzung mit dem betreffenden
EURES-Mitglied

Initiierung und Uberwachung der MaBnahmen zur Evaluierung der von den Partnern
durchgefiihrten Mafinahmen

Uberwachung der Qualitit der Unterstiitzungsaktivititen der Partner — in Ubereinstimmung mit
den fiir EURES festgelegten Kriterien und Verfahren

Kontinuierliches Follow-up und gegebenenfalls Umsetzung der genehmigten Aktivititen der
Partnerschaft

RegelmiBige Kontrolle der Qualitét der — insbesondere von den EURES-Beratern — erbrachten
grundlegenden Dienstleistungen und Gewéhrleistung der Mitwirkung der EURES-Berater am
EURES-Berichterstattungssystem

Forderung von Synergien mit anderen Gemeinschaftsprogrammen

Gewihrleistung einer guten Kommunikation mit anderen grenziibergreifenden Partnerschaften,
EURES-Mitgliedern und der Kommission

Die konkrete Ausfithrung der genannten Aufgaben wird auch von den in den betreffenden
Partnerschaften jeweils vereinbarten Modalitdten abhéngen. Die anfallenden Aufgaben sind sehr
unterschiedlich. Es obliegt dem Koordinator, dariiber zu wachen, wer in der Partnerschaft welche
Aufgaben ausfiihrt.

Stindig wahrzunehmende Aufgaben

Die Auflistung der vom Koordinator stindig — in Zusammenarbeit mit den Partnern —
wahrzunehmenden Aufgaben erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit:

Forderung von Zusammenarbeit und gemeinsamen Aktionen und Beseitigung von
Hindernissen, die einer Zusammenarbeit im Wege stehen

Unterstiitzung der Partner bei der Aufgabenverteilung innerhalb der Partnerschaft
Unterstiitzung der Partner bei der Planung geeigneter Aktionen, die in Einklang mit der
vereinbarten Strategie stehen

Praktische Organisation und Sekretariatsgeschéfte des Lenkungsausschusses

Erstellung einer Zusammenfassung der monatlichen Statistiken zur Tatigkeit der EURES-
Berater

Erstellung einer Zusammenfassung der von den EURES-Beratern vorgelegten Berichte tiber
Mobilitdtshindernisse

Entwicklung und Anwendung eines Systems zur Beschreibung des grenziiberschreitenden
Arbeitsmarktes, insbesondere durch Verwertung einschligiger statistischer Daten
Implementierung eines Werbe- und Kommunikationsplans fiir die Partnerschaft

Sicherung der Qualitit der Werbeaktivititen

Unterstiitzung der rechnungsfithrenden Organisationen bei der Erstellung des Haushaltsplans
Ausarbeitung/Priifung der dem EURES-Mitglied tibermittelten Finanzhilfeantrage
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e Kontrolle der Ausfiihrung des Haushaltsplans der Partnerschaft und der Rechnungsfithrung
Erstellung des Jahresberichts der Partnerschaft

e Kontrolle der Qualitit der Endabrechnung und des Abschlussberichts der Partnerschaft als
Ganzes sowie der Einhaltung der vom EURESco festgelegten einschlagigen Vorschriften
Moderation des EURES-Berater-Netzes in der Grenzregion

e Werbung fiir EURES bei den Linienmanagern der EURES-Berater und Gewihrleistung ihrer
Einbindung

e Pflege der Kontakte zu den zentralen Dienststellen der Partnerorganisationen (Treffen auf
nationaler Ebene)

e Teilnahme an Sitzungen der Koordinatoren auf européischer Ebene
Pflege der Kontakte zu anderen regionalen Partnern und Koordinatoren des EURES-Netzwerks

e Zusammenarbeit mit den Koordinatoren anderer, an derselben Grenze liegender Partnerschaften
zur Ermittlung etwaiger Synergien zwischen ihren Aktivititen

Mindestqualifikationsanforderungen an den Koordinator

Der zu ernennende Koordinator muss iiber eine mindestens dreijédhrige Erfahrung in den Bereichen

Projektmanagement und Arbeitsmarkt verfiigen. Dariiber hinaus sollte er folgenden Anforderungen

genugen:

e Hochschulausbildung (oder gleichwertige Berufserfahrung)

e Ausgezeichnete kommunikative — sowohl schriftliche als auch miindliche — Féhigkeiten

e Kenntnis mindestens einer der Hauptarbeitssprachen von EURES (EN, FR, DE) sowie der in
der EURES-T-Partnerschaft gesprochenen Sprachen

e Computerkenntnisse (Benutzerebene)

e Kenntnis der in den betreffenden Regionen existierenden einschldgigen Institutionen und
Netzwerke

e Erfahrung in der Ausarbeitung von Vorschldgen und Berichten

e Ausgezeichnete interpersonelle Fahigkeiten

Idealerweise sollte der erfolgreiche Bewerber Erfahrung in der Durchfiihrung von
EU-Aktionsprogrammen und/oder grenziiberschreitenden Programmen besitzen. AuBlerdem sollte
er einen Pkw zu seiner Verfiigung haben und bereit sein, die von der Partnerschaft abgedeckten
Regionen zu bereisen und uniibliche Arbeitszeiten zu akzeptieren.

Ernennung des Koordinators

Der Lenkungsausschuss genehmigt die Stellenbeschreibung fiir den Koordinator, einschlieBlich der
vorgesehenen Arbeitszeiten und etwaiger weiterer Bestimmungen (z. B. Besitz eines Fiihrerscheins,
Verfiigbarkeit fiir Auslandsreisen). AnschlieBend wird der Koordinator gemeinsam vom
Lenkungsausschuss und vom betreffenden EURES-Mitglied ernannt. Dabei kommen drei
Moglichkeiten in Betracht:

1. Der Lenkungsausschuss kann sich dafiir entscheiden, einen den Anforderungen geniigenden
Kandidaten der offentlichen Arbeitsverwaltung zu ernennen. Der Lenkungsausschuss fiihrt ein
Interview mit dem/den Kandidaten und entscheidet gemeinsam mit dem betreffenden EURES-
Mitglied iiber die Ernennung. Es wird davon ausgegangen, dass der so ausgewéhlte Bewerber im
Interesse der Partnerorganisationen agiert.

2. Der Lenkungsausschuss kann sich dafiir entscheiden, einen geeigneten Kandidaten zu ernennen,
der bereits bei einer der Partnerorganisationen beschéftigt ist. Der Lenkungsausschuss fiihrt ein
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Interview mit dem/den Kandidaten und entscheidet gemeinsam mit dem betreffenden EURES-
Mitglied tiber die Ernennung.

3. Der Lenkungsausschuss und das betreffende EURES-Mitglied verstindigen sich darauf, im
Anschluss an einen offenen Aufruf zur Einreichung von Bewerbungen einen Kandidaten zu
ernennen. In der Regel findet dabei folgendes Verfahren Anwendung:

e Der Lenkungsausschuss setzt einen Auswahlausschuss ein, der das vorgeschriebene Verfahren
einhédlt und dem Lenkungsausschuss eine Liste der drei besten vorausgewéhlten Kandidaten
vorlegt.

e Der Aufruf zur Einreichung von Bewerbungen, der die Stellenbeschreibung fiir den
Koordinator enthdlt sowie Angaben zu Vergiitung, Arbeitszeiten und etwaigen anderen
Bedingungen, wird iiber die geeigneten von der Offentlichen Arbeitsverwaltung und den
Partnerorganisationen genutzten Kanile verdffentlicht.

e Anhand der Lebensldufe der Bewerber trifft der Auswahlausschuss eine Vorauswahl und
erstellt eine Liste der in die engere Auswahl kommenden Kandidaten, die zu einem Gespriach
eingeladen werden.

e Die vorausgewihlten Bewerber werden vom Auswahlausschuss interviewt. Die Namen der
besten Kandidaten werden dem Lenkungsausschuss, einschlielich des betreffenden EURES-
Mitglieds, in der Reihenfolge ihrer Prioritét vorgelegt.

e Auf der Grundlage des vom Auswahlausschuss unterbreiteten Vorschlags trifft der
Lenkungsausschuss gemeinsam mit dem zustindigen EURES-Manager die Entscheidung.

Zeitliche Befristung der Koordinatorentitigkeit

Der Koordinator ist dem Lenkungsausschuss gegeniiber verantwortlich und rechenschaftspflichtig.
In der Regel wird der Koordinator fiir die Dauer der Laufzeit der Rahmenvereinbarung (also drei
Jahre) ernannt. Der Lenkungsausschuss kann sich auch fiir die Option einer jéhrlichen Ernennung
entscheiden — entsprechen dem jéhrlichen Turnus bei der Gewéhrung der Finanzhilfen. In diesem
Fall sollte die Ernennung mindestens fiir ein Jahr erfolgen. Eine Ernennung fiir ein Jahr kann
zweimal verldngert werden.

Eine Verldngerung/Erneuerung der Ernennung nach drei Jahren ist moglich unter der
Voraussetzung, dass die erneute Ernennung im Anschluss an einen offentlichen Aufruf zur
Einreichung von Bewerbungen erfolgt (siche Kapitel ,,Ernennung des Koordinators®). In seiner
Geschiftsordnung und/oder der Rahmenvereinbarung kann der Lenkungsausschuss festlegen, dass
fiir eine erneute Ernennung eine anonyme Abstimmung und/oder eine qualifizierte Mehrheit
erforderlich ist. Auch der zustindige EURES-Manager muss der erneuten Ernennung zustimmen.

Die Bedingungen fiir die Ernennung des Koordinators, z. B. Vergiitung, Verldngerung und
Beendigung der Koordinatorentitigkeit, Beendigung der Tétigkeit im Falle einer Einstellung der
finanziellen Unterstiitzung durch das EURESco usw., sollten in jedem Fall in einer schriftlichen
Vereinbarung zwischen dem Koordinator und seinem Arbeitgeber festgelegt werden. Im Falle der
Optionen 1 und 2 wird der Arbeitgeber eine oOffentliche Arbeitsverwaltung oder eine der
Partnerorganisationen sein; bei Option 3 kann der Arbeitgeber eine der Partnerorganisationen oder
ein Dienstleister sein, dem die Koordinierungsaufgaben iibertragen werden. Bei allen drei Optionen
sind die zeitlich befristete Natur der Koordinatorentitigkeit und das anwendbare nationale Recht zu
berticksichtigen.

Wiinscht ein Koordinator, von seiner Aufgabe entbunden zu werden, oder wird sein Mandat vom

Lenkungsausschuss beendet, kann der Ausschuss voriibergehend einen anderen Koordinator
ernennen. Generell wird empfohlen, in der Rahmenvereinbarung oder in der Geschéftsordnung bei
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der Besetzung des Koordinatorenpostens keine Rotation zwischen beteiligten Lindern oder
zwischen verschiedenen Arten von Partnerorganisationen vorzusehen. Das Hauptbiiro des
Koordinators kann sich, wenn es sich um einen abhingig Beschiftigten handelt, entweder in den
Raumlichkeiten des Arbeitgebers befinden oder in anderen der Partnerschaft zur Verfiigung
stehenden Biirordumen.

Ist der Koordinator bei einer Partnerorganisation beschéftigt, sollte die erforderliche
Handlungsfreiheit und Unabhingigkeit gegentiber der betreffenden Organisation gewahrleistet sein,
damit die Koordinatorenrolle zum Nutzen der gesamten Partnerschaft ausgeiibt und
Unparteilichkeit im Umgang mit jedem einzelnen Partner gewéhrleistet werden kann.

4. EURES-Berater

Die EURES-Berater gehoren zu den wichtigsten Akteuren innerhalb des EURES-Netzwerks. [hnen
féllt eine zentrale Rolle bei Information, Beratung und Unterstiitzung von Arbeitsuchenden und
Arbeitgebern bei der Vermittlung zu. Es gibt verschiedene Arten von EURES-Beratern: es kann
sich handeln um Experten fiir Fragen der Mobilitdt auf nationaler oder auf grenziiberschreitender
Ebene (EURES-Berater bei Gewerkschaften und Arbeitgeberverbidnden oder bei der 6ffentlichen
Arbeitsverwaltung), um ,Integrationshelfer innerhalb ihrer jeweiligen Organisation oder um
gestaltende Akteure des europdischen Netzwerks der EURES-Berater. Im vorliegenden Dokument
geht es ausschlieBlich um die Rolle der in einer EURES-T-Partnerschaft titigen EURES-Berater.
Wie die EURES-Berater bei den 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen haben auch die EURES-Berater
in den grenziibergreifenden Partnerschaften die unter Federfithrung des EURESco organisierte
Erstausbildung absolviert. Dariiber hinaus haben die EURES-Berater Anspruch auf Teilnahme an
Weiterbildungslehrgingen, mit deren Durchfiihrung das EURESco einen geeigneten Dienstleister
beauftragt.

Die Aufgaben der in einer EURES-T-Partnerschaft titigen EURES-Berater bestehen in der
Information, Beratung und Unterstiitzung bei der Arbeitsvermittlung. Auch miissen sie mit
grenziiberschreitenden ~ Aspekten der Lebens- und  Arbeitsbedingungen und dem
grenziiberschreitenden  Stellenmarkt  vertraut sein. Darliber hinaus haben die auf
grenziiberschreitender Ebene tdtigen EURES-Berater auch Auskunft in grenziiberschreitenden
Fragen der Berufsbildung zu erteilen, insbesondere {iber Schulungsangebote auf
grenziibergreifender Ebene und iiber die Implikationen, die die Teilnahme an einem Lehrgang
jenseits der Grenze hat. In der Regel sind die EURES-Berater bei derjenigen Organisation titig, der
sie angehoren. Bei EURES-T-Strukturen, die liber gemeinsame Réumlichkeiten verfiigen, kdnnen
die EURES-Berater jedoch wihrend der 6ffentlichen Sprechzeiten auch in diesen Rdumlichkeiten
arbeiten. Die Einrichtungen, denen die EURES-Berater angehdren, stellen diesen — mit finanzieller
und technischer Unterstiitzung der Kommission — die fiir die Ausfiihrung ihrer Aufgaben
erforderlichen Mittel zur Verfiigung.

Was die EURES-Berater der EURES-T anbelangt, kann die Kommission die Finanzierung eines
Teils ithrer — auf die oOffentlichen Sprechzeiten entfallenden — Gehilter iibernehmen, da die
finanziellen Moglichkeiten der betreffenden Organisationen beschrinkter sind als die der
offentlichen Arbeitsverwaltungen und da es sich um freiwillige Partner des Netzwerks handelt.

Die EURES-Berater in den grenziibergreifenden Partnerschaften gehoren ebenfalls dem Netzwerk

der EURES-Berater an. Entsprechend unterhalten sie Kontakte zu ihren Kollegen im gesamten
EWR und tauschen untereinander Informationen und Erfahrungen aus. Innerhalb jeder
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grenziibergreifenden Partnerschaft gilt es, dieses Netzwerk besser auszubauen. Dies kann

insbesondere auf folgende Weise geschehen:

e Abhaltung regelméBiger Treffen zwischen den EURES-Beratern, unter anderem mindestens ein
Treffen pro Jahr mit sédmtlichen EURES-Beratern, unabhédngig davon, welcher Art von
Organisation sie angehoren (in der Regel organisiert der Koordinator diese Zusammenkiinfte
und fiihrt den Vorsitz)

e FEinbeziechung der EURES-Berater in die Durchfiihrung der Aktivitdten, insbesondere in die
Offentlichkeitsarbeit, in die Koordinierung des Netzwerks der Partner und in die Erstellung von
Dokumentations- und Informationsmaterial fiir die Offentlichkeit

e Organisation von Schulungsveranstaltungen und Erfahrungsaustausch {iber spezifische Aspekte
der grenziiberschreitenden Mobilitét

Die EURES-Berater in grenziibergreifenden Partnerschaften

e Follow-up der in ihren jeweiligen Zusténdigkeitsbereich fallenden Stellenangebote

e  Werbung fiir EURES bei Arbeitgebern, Arbeitsuchenden und anderen Zielgruppen

e Bereitstellung von Informationen iiber Qualifikationsiiberhdnge und Qualifikationsdefizite auf
grenziiberschreitender Ebene

e Bereitstellung von Informationen iiber Lebens- und Arbeitsbedingungen in der Grenzregion

e Breitstellung von Informationen iiber Hindernisse fiir die grenziiberschreitende Mobilitdt und
Formulierung geeigneter Losungsvorschlage

e Beratung in Fragen der sozialen Sicherheit, der Besteuerung, des Arbeitsrechts usw. fiir
Arbeitsuchende und fiir Arbeitgeber, die Wanderarbeitnehmer einstellen mdchten
Zusammenarbeit mit anderen einschlégigen lokalen Beschiftigungsinitiativen und Strukturen

e Information iiber EURES und Werbung fiir EURES in den Partnerorganisationen

Aufruf zur Einreichung von Bewerbungen als EURES-Berater

Das EURESco verdffentlicht in regelméfBigen Abstinden einen Aufruf zur Einreichung von
Bewerbungen fiir die Ausbildung neuer EURES-Berater. Darauthin benennen die EURES-T
Kandidaten, die sie fiir die Teilnahme an der EURES-Berater-Erstausbildung im betreffenden Jahr
vorschlagen. Um fiir die Ausbildung in Betracht zu kommen, miissen die Kandidaten den im
Bewerbungsaufruf festgelegten gemeinsamen Auswahlkriterien geniigen. Die unmittelbaren
Vorgesetzten der EURES-Berater-Kandidaten miissen sich verpflichten, den kiinftigen EURES-
Beratern zu genehmigen, dass sie mindestens 50 % ihrer Arbeitszeit fiir EURES-Aufgaben
(Beratung und Unterstlitzungsmaflnahmen) aufwenden und — vorbehaltlich von Féllen hoherer
Gewalt — mindestens drei Jahre lang als EURES-Berater zur Verfiigung stehen. Die Vorschlige
miissen der Grofle des von der Partnerschaft abgedeckten geografischen Gebiets und dem Umfang
der wichtigsten Pendlerstrome Rechnung tragen. Bei neuen Partnerschaften kann die Anzahl der im
ersten Jahr ausgebildeten EURES-Berater in der Regel nicht hoher sein als die Anzahl der an der
Partnerschaft beteiligten Regionen. Etwaige Antrige auf Ausbildung weiterer EURES-Berater in
den Folgejahren sind angemessen zu begriinden — unter Bezugnahme auf den vorhandenen Bedarf
und auf die Zahl der Nutzer. Die Antrdge sind zu begriinden und vom Lenkungsausschuss zu
billigen. Anschlieend ist der Vorschlag den betreffenden EURES-Managern zu iibermitteln, die
eine nationale Bewerberliste erstellen und diese dem EURESco vorlegen. Das EURESco behilt
sich das Recht vor, die Bewerbungen zu akzeptieren oder abzulehnen — unter Beriicksichtigung der
angefiihrten Griinde und der Anzahl der zur Verfiigung stehenden Ausbildungsplitze.
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5. Rolle der EURES-Mitglieder

Die EURES-Reform hat die Rolle der EURES-Mitglieder in den grenziibergreifenden
Partnerschaften gestérkt. Wie in der EURES-Satzung vorgesehen, sind die Aktivititen der
grenziibergreifenden Partnerschaften in den Arbeitsplanen und jdhrlichen Finanzhilfeantragen der
betreffenden EURES-Mitglieder aufzufiihren (Néheres siehe Kapitel VI). Die von den EURES-T
vorgeschlagenen grenziiberschreitenden Aktivitditen miissen einen wesentlichen Beitrag zum
jeweiligen landerspezifischen Arbeitsplan leisten. Das zustindige EURES-Mitglied stellt die
Kohidrenz der grenziiberschreitenden Aktivitditen mit den in seinem eigenen Arbeitsplan
festgelegten Zielen sicher und unterbreitet dem Lenkungsausschuss, dem es als stimmberechtigtes
Mitglied angehort, gegebenenfalls Vorschlige fiir eine Anderung, Anpassung oder Streichung
bestimmter im Rahmen der EURES-T vorgeschlagener Aktivititen, die nicht im Einklang mit dem
Arbeitsplan stehen. Mit der Aufnahme der von der grenziibergreifenden Partnerschaft geplanten
Aktivitdten in den nationalen Arbeitsplan und der Vorlage des Plans beim EURESco signalisiert
das EURES-Mitglied seine Unterstiitzung fiir die betreffenden Maflnahmen.

Die EURES-Mitglieder sind der Kommission gegeniiber verantwortlich fiir die Verwaltung der von
der Gemeinschaft auf der Grundlage der Finanzhifevereinbarung fiir grenziiberschreitende
Aktivitdten bereitgestellten Mittel. Daher sollte zwischen den EURES-Mitgliedern und der
EURES-T-Struktur eine entsprechende vertragliche Vereinbarung getroffen werden. Um
landerspezifischen Vorschriften, Bestimmungen und Verfahren Rechnung zu tragen, kann die
zwischen beiden Parteien getroffene vertragliche Vereinbarung zusitzliche Vorschriften, Verfahren
und Grundsétze enthalten fiir die Vorlage von Dokumenten, die Verwaltung der Gelder, die
Berichterstattung, die Rechnungspriifung, die Auftragsvergabe, die Ernennung des Koordinators
und sdmtliche anderen Verpflichtungen im Rahmen der mit der Kommission geschlossenen
Finanzhilfevereinbarung. Die Rahmenvereinbarung der Partnerschaft sollte den spezifischen
Verantwortlichkeiten des betreffenden EURES-Mitglieds Rechnung tragen.

VI. Finanzielle Unterstiitzung der EURES-T-AKktivititen

Mit der Einrichtung einer dauerhaften EURES-T-Struktur und dem Beitritt zur Partnerschaft
signalisieren alle Parteiorganisationen ihre Bereitschaft, die EURES-T-Struktur zu unterstiitzen und
mit den erforderlichen Mitteln auszustatten. Im Anschluss an eine jdhrliche Aufforderung zur
Einreichung von Vorschldgen kann die Europédische Kommission eine finanzielle Unterstiitzung fiir
niitzliche EURES-T-Aktivitdten gewéhren.

Dieses Kapitel enthilt die wichtigsten Grundsétze und Vorschriften fiir die Verwaltung der fiir die
EURES-T bereitgestellten Mittel sowie einige spezifische Finanzvorschriften fiir EURES-T. Die
Vorschriften werden alljéhrlich in den einschligigen Dokumenten — wie der jdhrlichen
Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen und der aktuellen Fassung des EURES-
Vademekums fiir Finanzhilfevereinbarungen — festgelegt.

1. Verwaltung der Finanzmittel der grenziibergreifenden EURES-Partnerschaften

Seit der EURES-Reform miissen die Antrdge auf Gewéhrung einer Finanzhilfe fiir im Rahmen der
grenziibergreifenden EURES-Partnerschaften durchgefiihrte Malnahmen in den jdhrlichen
Finanzhilfeantrigen eines EURES-Mitglieds enthalten sein. Als Endbegilinstigte in den Genuss
einer EU-Finanzhilfe aus dem EURES-Budget kommen kdnnen EURES-Mitglieder und -Partner,
ausgezahlt wird der auf der Grundlage der mit der Europdischen Kommission geschlossenen
Vereinbarung gewihrte Zuschuss jedoch ausschlieBlich an das betreffende EURES-Mitglied.

Die Kommission kann nicht fiir Schidden haftbar gemacht werden, die wiahrend der Durchfiihrung
einer MaBBnahme entstanden sind und fiir die im Rahmen der Vereinbarung Schadenersatz gefordert
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wird. Daher werden Entschiddigungs- oder Regressanspriiche im Zusammenhang mit derartigen
Forderungen von der Kommission abgewiesen.

Das EURES-Mitglied hat sicherzustellen, dass die Antrdge der Partner voll in Einklang stehen mit
den Bestimmungen der einschlidgigen Aufforderung zur Einreichung von Vorschlidgen und des
Vademekums fiir EURES-Finanzhilfevereinbarungen, mit den EURES-Leitlinien und mit dem
landerspezifischen dreijahrigen Arbeitsplan. Nach Genehmigung des Finanzhilfeantrags schliefit
das EURESco eine Vereinbarung mit dem betreffenden EURES-Mitglied, auch iiber die Mittel, die
fir die Finanzierung der von den grenziibergreifenden EURES-Partnerschaften geplanten
MafBnahmen bestimmt sind. Das EURES-Mitglied trdgt der Kommission gegeniiber die volle
Verantwortung  fir die  ordnungsgemdfle  Verwaltung  sdmtlicher  aufgrund  der
Finanzhilfevereinbarung gewéhrten Fordermittel, also auch der flir die Tatigkeiten der EURES-
Partner bestimmten Mittel. Das EURES-Mitglied ist auch verantwortlich fiir die etwaige
Wiedereinziehung von den EURES-Partnern gewidhrten Mitteln fiir den Fall, dass ein Partner
seinen Verpflichtungen nicht nachgekommen ist.

Als Begiinstigter im Rahmen der mit der Europdischen Kommission geschlossenen Vereinbarung
hst das EURES-Mitglied geeignete Verwaltungs- und Finanzverfahren fiir die Verwaltung der fiir
die EURES-Partner bestimmten Mittel festzulegen und dafiir zu sorgen, dass die Verwaltung der
Mittel in Ubereinstimmung mit den einschligigen nationalen Vorschriften und den einschligigen
EU-Vorschriften erfolgt. Die EURES-Mitglieder kdnnen die fiir eine grenziibergreifende EURES-
Partnerschaft bereitgestellten Mittel selbst verwalten oder die Verantwortung fiir die laufende
Finanzverwaltung einer der an der Partnerschaft beteiligten Organisationen oder auch einem an der
Partnerschaft nicht beteiligten Dritten {ibertragen. Handelt es sich bei der mit der laufenden
Verwaltung der EURES-T-Mittel betrauten Organisation nicht um eine regionale Stelle des
zustindigen EURES-Mitglieds, schlieBt das EURES-Mitglied eine schriftliche Vereinbarung mit
der fiir die Mittelverwaltung auf grenziiberschreitender Ebene zustdndigen Organisation und tragt
dafiir Sorge, dass diese Organisation sdmtlichen auf nationaler und auf europidischer Ebene
bestehenden Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Verwaltung der Finanzhilfe nachkommt.
Der Europédischen Kommission ist eine Kopie der entsprechenden Vereinbarung zu iibermitteln,
und zwar binnen zwei Monaten nach Inkrafttreten der zwischen der Europédischen Kommission und
dem EURES-Mitglied geschlossenen Finanzhilfevereinbarung. Das EURES-Mitglied bleibt
gegeniiber der Kommission verantwortlich bei etwaigen im Zuge der Durchfiihrung der
Vereinbarung auftretenden Problemen.

Der jahrliche Finanzhilfeantrag des betreffenden EURES-Mitglieds hat eine Beschreibung der
wichtigsten Verfahren zu enthalten, die die 6ffentliche Arbeitsverwaltung zur Verwaltung der fiir
die Aktivititen der grenziiberschreitenden EURES-Partnerschaften bestimmten Mittel anwendet.
Dabei ist auf folgende Aspekte einzugehen:

e  Rechtsrahmen fiir die Gewdhrung von Finanzmitteln fiir die grenziibergreifende Partnerschaft
Bestimmungen {iber die Vergabe von Auftrigen

Verfahren filir Vorauszahlungen

Monitoring

Berichterstattung und Rechnungspriifung

Zahlung des Restbeetrags / Wiedereinziehung zu viel gezahlter Betrige

Die Richtigkeit der Endabrechnung der EURES-T-Partnerschaft ist von einem externen
Rechnungspriifer zu bestitigen. Die externe Rechnungspriifung ist von einer unabhéngigen Stelle
bzw. einem unabhidngigen Experten durchzufiihren, die bzw. der offiziell befugt ist,
Rechnungspriifungen vorzunehmen. Was die Priifung der grenziibergreifenden Partnerschaften
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anbelangt, benennt das betreffende EURES-Mitglied — als Hauptbegiinstigter — die Stelle bzw.
Person, die mit der Priifung der Endabrechnung aller von einer Finanzhilfevereinbarung
abgedeckten EURES-T beauftragt wird. Sollte der Vertrag eine groBe Zahl von Aktivititen
vorsehen, die von verschiedenen EURES-T-Partnerschaften durchgefiihrt wurden, kann das
zustindige EURES-Mitglied auch mehrere Rechnungspriifer/Firmen beauftragen. Unterliegt das
EURES-Mitglied einer 6ffentlichen Finanzkontrolle, kénnen die Endabrechnungen der EURES-T
auch von der zusténdigen Finanzkontrollstelle des betreffenden EWR-Landes durchgefiihrt werden.

2.  Spezifische Finanzvorschriften fiir EURES-T

Die EURES-T unterliegen einigen spezifischen Finanzvorschriften. Die betreffenden Vorschriften
sind der jéhrlichen Aufforderung zur Einreichung von Vorschligen und dem Vademekum fiir
EURES-Finanzhilfevereinbarungen zu entnehmen. Es gilt jeweils die letzte Fassung. Die
wichtigsten spezifischen Finanzvorschriften betreffen folgende Aspekte:

e Personalaufwendungen fiir die EURES-Berater

Unter bestimmten Bedingungen und bis zu einer bestimmten Obergrenze kann EURES die
Kofinanzierung der Gehélter von EURES-Beratern iibernehmen, die nicht einer offentlichen
Arbeitsverwaltung angehdren.

e Kosten fiir Finanzverwaltung und Rechnungsfithrung

Unter bestimmten Bedingungen und bis zu einer bestimmten Obergrenze kann EURES die
Kofinanzierung der Kosten fiir die Finanzverwaltung und Rechnungsfiihrung im Zusammenhang
mit den gewidhrten EURES-Finanzhilfen ibernehmen (Gehélter der Assistenten oder Kosten externer
Dienstleistungen).

¢ Finanzielle Unterstiitzung fiir die Organisation der Sitzungen des Lenkungsausschusses
Einer grenziibergreifenden EURES-Partnerschaft kann auch eine finanzielle Unterstiitzung fiir die
Organisation der Sitzungen des Lenkungsausschusses gewihrt werden. Dies gilt fiir die
Reisekosten und Tagegelder der Mitglieder des Lenkungsausschusses. Nicht zuschussfahig sind
hingegen die auf die Teilnahme an Sitzungen und die Sitzungsvorbereitung entfallenden
Honorare/Gehélter der Vorsitzenden und der Mitglieder des Lenkungsausschusses.

e Anschaffung von Ausriistungen

Unter bestimmten Bedingungen kann die Anschaffung von Ausriistungen — Computer-
Arbeitsplétze, Schreibtische, Schrinke, Stiihle, festnetzgebundene Kommunikationseinrichtungen,
langlebige Werbematerialien usw. — bezuschusst werden, allerdings nur in Féllen, in denen die
betreffenden Gegenstinde nicht ohnehin schon vorhanden sind. Die Anschaffung von
Ausriistungen ist abschreibungspflichtig.

e Kosten der grenziibergreifenden Koordinierung

Der fiir die Koordinierung grenziiberschreitender EURES-Aktivititen bewilligte Betrag ist dazu
bestimmt, den Koordinator in der Wahrnehmung seiner Aufgaben gemil Kapitel V.3 zu
unterstiitzen. Die Gesamtkosten der Koordinierung setzen sich aus verschiedenen Bestandteilen
zusammen (a) Gehélter; b) Reise- und Aufenthaltskosten; ¢) Verschiedenes: Computerarbeitsplatz,
Ausriistung, SchulungsmalBBnahmen), fiir die jeweils Hochstbetriage festgesetzt werden.

A: Lohne/Gehilter/Honorare (einschlieBlich der Arbeitgeberbeitridge) des Koordinators und seines

Sekretariats oder sonstigen zu seiner administrativen Unterstiitzung erforderlichen Personals. Fiir
die im Zusammenhang mit der Koordinierungstitigkeit anfallenden Gehaltskosten wird eine
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Obergrenze festgesetzt. Die Kosten miissen den marktiiblichen Gehéltern fiir vergleichbare
Tatigkeiten in dem Land entsprechen, in dem der Koordinator seiner Tatigkeit nachgeht.

Wird ein Bediensteter der Offentlichen Arbeitsverwaltung oder ein Beschiftigter einer der
Partnerorganisationen zum Koordinator ernannt, werden seine tatsdchlichen Gehaltskosten
(einschlieBlich Arbeitgebersozialbeitragen) bis zu einer bestimmten Obergrenze kofinanziert. Auch
wenn der Koordinator im Anschluss an einen Offentlichen Aufruf zur Einreichung von
Bewerbungen ernannt wird, wird das Gehalt bis zur festgesetzten Obergrenze kofinanziert.

B: Reisekosten des Koordinators (sowohl auf regionaler Ebene als auch im Zusammenhang mit der
Teilnahme an Sitzungen auf europdischer Ebene anfallende Kosten) werden bis zu einer im Voraus
festgesetzten Obergrenze kofinanziert — unter Beriicksichtigung der GroBe der Grenzregion.

C: Unter dem Posten ,,Verschiedenes* konnen — unter bestimmten Bedingungen und bis zu einer
vorab festgesetzten Obergrenze — die Anschaffung eines Computerarbeitsplatzes fiir den
Koordinator, seine Biiroausstattung und seine Teilnahme an SchulungsmaBnahmen kofinanziert
werden.

Dartiber hinaus kénnen indirekte Kosten pauschal bezuschusst werden bis zu einem bestimmten
Prozentsatz des Gesamtbetrags der im Zusammenhang mit den Malnahmen anfallenden
zuschussfahigen direkten Kosten. Anders als die direkten Kosten beziehen sich indirekte Kosten
auf Ausgabenarten, die nicht als spezifische — unmittelbar mit der Durchfiihrung der MaBinahme
zusammenhdngende und fiir ithre Durchfiihrung erforderliche — Kosten identifizierbar sind und
daher nicht unmittelbar als solche verbucht werden konnen: Biiromieten (ausgenommen fiir
Seminare und gelegentliche Zusammenkiinfte), Kosten fiir Kommunikation, Bilirobedarf, Wartung,
Strom, Heizung usw.

Néhere Einzelheiten zu den verschiedenen Komponenten der Koordinierungskosten — z. B. den
jeweiligen Obergrenzen — finden sich in der jéhrlichen Aufforderung zur Einreichung von
Vorschldgen und der jeweils geltenden Fassung des Vademekums fir EURES-
Finanzhilfevereinbarungen.

Die von der Kommission zur Deckung der Koordinierungskosten gewéhrten Mittel konnen von den
Partnerorganisationen aufgestockt werden, wenn sie dies fiir die Ausfiihrung sidmtlicher
Koordinierungsaufgaben fiir erforderlich erachten.

VII. Zusammenarbeit zwischen den EURES-T-Partnerschaften

1. Forderung der Zusammenarbeit zwischen den EURES-T-Partnerschaften

Das Netzwerk der grenziibergreifenden Partnerschaften muss wichtige Dienstleistungen fiir seine
auf den grenziiberschreitenden Arbeitsmérkten agierenden Klienten erbringen. Damit die Vorteile,
die das Netzwerk bietet, in vollem Umfang ausgeschopft werden konnen, wird von jeder EURES-
T-Partnerschaft erwartet, dass sie relevante Informationen weitergibt, die Netzwerkmitglieder tiber
die jiingsten Entwicklungen auf dem Laufenden hélt und mit den Netzwerkmitgliedern
zusammenarbeitet. Nachfolgend einige Beispiele fiir eine derartige Zusammenarbeit.

Informationsprodukte

Bei der Erstellung und Verdffentlichung von Informationsprodukten sollten die
grenziibergreifenden Partnerschaften Synergieeffekte und die Nutzung von GrdéBenvorteilen
anstreben.
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Alle EURES-T-Strukturen, die dieselbe(n) Arbeitssprachen verwenden und/oder an der Grenze
ein und desselben Landes gelegen sind, unterhalten regelmiBige Arbeitsbeziechungen
zueinander und kooperieren, indem sie gewisse Aufgaben gemeinsam ausfiihren, wie etwa die
Sammlung von Daten oder Erstellung, Druck, Verteilung usw. von neuen
Informationsprodukten. Jede EURES-T-Partnerschaft, die beabsichtigt, neue
Informationsprodukte zu erstellen, hat im entsprechenden ,,MaBnahmenblatt“ (das dem
EURES-Mitglied zur Aufnahme in den Finanzhilfeantrag zu iibermitteln ist) nachzuweisen,
dass die iibrigen relevanten EURES-T-Partnerschaften konsultiert wurden und dass eine
Uberschneidung mit den Aktivititen anderer EURES-T-Strukturen ausgeschlossen ist. Was die
Budgetierung geringerer Betrdge fiir gemeinsame MaBnahmen betrifft, sollten die gesamten
geschitzten Kosten im Zusammenhang mit einer bestimmten Mallnahme von einer einzigen
EURES-T-Partnerschaft geltend gemacht werden.

Was die Aktualisierung und Pflege grenziiberschreitender Websites anbelangt, werden die
EURES-T-Partnerschaften aufgefordert, nach gemeinsamen Losungen zu suchen. Jede EURES-
T-Partnerschaft, die Webtools-bezogene Aktivititen vorschldgt, hat im entsprechenden
,Malnahmenblatt“ nachzuweisen, dass die {ibrigen EURES-T-Partnerschaften konsultiert
wurden und dass eine Uberschneidung mit den Aktivititen anderer EURES-T-Strukturen
ausgeschlossen ist.

Austausch von Best Practices

Im ,,Members-only“-Bereich des EURES-Portals wird eine neue Sektion eingerichtet, in der
EURES-Mitglieder und EURES-T-Partnerschaften die Moglichkeit haben, in einem leicht
zuginglichen gemeinsamen Format Best-Practice-Beispiele vorzustellen. Alle EURES-T-
Partnerschaften sind aufgefordert, Beitrige zu leisten in Form von Beispielen fiir
grenziiberschreitende Aktivititen, die fiir das gesamte Netzwerk von Interesse sind.

Ausbildung / Personal

2.

Im Rahmen der Schulung neuer Mitarbeiter, die es mit den grenziiberschreitenden Aktivititen
vertraut zu machen gilt (Koordinatoren und anderes Kernpersonal), kdnnen kurze Praktika in
nahe gelegenen oder anderen ,,verwandten EURES-T-Strukturen im Finanzhilfeantrag der
EURES-T-Struktur, der die betreffenden Mitarbeiter angehoren, als zuschussfahige
MafBnahmen geltend gemacht werden.

EURES-Mitglieder, die die Einrichtung einer neuen grenziibergreifenden Partnerschaft
vorbereiten, konnen in ihren Finanzhilfeantrag voriibergehende Aktivititen aufnehmen, die in
Beratung, Coaching und anderen Formen der Unterstiitzung durch bereits existierende
grenziibergreifende Partnerschaften bestehen. Dieser Wissenstransfer sollte zeitlich befristet
sein. Auflerdem sollte sichergestellt sein, dass die EURES-Mitglieder und die regionalen
Partner der sich bewerbenden grenziibergreifenden Partnerschaft die treibende Kraft innerhalb
des Prozesses bleiben. Das EURESco ist vorab zu konsultieren zu ndheren Einzelheiten im
Zusammenhang mit Seminaren, Reisen usw., die zur Unterstiitzung potenzieller neuer
grenziibergreifender Partnerschaft organisiert werden, damit eine sinnvolle Koordinierung
entsprechender Aktivititen gewdhrleistet werden kann.

Vertreter aller EURES-T-Strukturen werden zu den jédhrlichen Schulungen zum Thema
, Verwaltung von Finanzhilfen* eingeladen.

EURES-T-Jahreskonferenz

Jedes Jahr beruft das EURESco eine EURES-T-Konferenz ein, die die EURES-Arbeitsgruppe, die
Vorsitzenden der EURES-T-Lenkungsausschiisse und die Koordinatoren zusammenfiihrt. In der
Regel findet diese Konferenz in einer der Grenzregionen statt. Ziel der Jahreskonferenz ist die
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Forderung von Synergieeffekten und der Austausch von Best Practices innerhalb des Netzwerks.
Bewerbungen oder Interessenbekundungen fiir die Ausrichtung der Konferenz kénnen alle EURES-
T-Partnerschaften und EURES-Mitglieder einreichen. Sie sind dem EURESco so frith wie moglich
zu iibermitteln.

Anhang 1. Rahmenvorgaben fiir orenziiberschreitende Aktivititen: EURES-
Entscheidung und EURES-Satzung

Das grundlegende Prinzip der grenziiberchreitenden EURES-Zusammenarbeit ist festgelegt in
Art.8.2. der EURES-Entscheidung: "Ausgehend von dem Grundsatz, dass samtliche Stellen- und
Bewerberangebote, die von einem EURES-Mitglied oder -Partner veroffentlicht werden, in der
gesamten Europdischen Gemeinschaft zuginglich sein miissen, wird in der EURES-Satzung
insbesondere Folgendes festgelegt: ..... Ausbau der transnationalen und grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit, insbesondere zwischen Arbeitsverwaltungen, Sozialdiensten, Sozialpartnern und
anderen betroffenen Einrichtungen, mit dem Ziel, fiir ein besseres Funktionieren der Arbeitsmirkte,
fiir deren Integration und fiir eine grof8ere Mobilitdt zu sorgen;"

Art. 9.2 der EURES-Entscheidung legt fest, dass "Anhand der Leitlinien erstellen die EURES-
Mitglieder ihre Arbeitspldne fiir den betreffenden Zeitraum und legen diese dem EURES-
Koordinierungsbiiro vor. In den Arbeitspldnen sind Angaben zu folgenden Punkten zu machen: a)
Hauptaktivititen, die das betreffende EURES-Mitglied im Rahmen des Netzwerks durchzufiihren
gedenkt, einschlieBlich transnationaler, grenziiberschreitender und sektoraler Aktivititen gemal
Artikel 17 der Verordnung (EWG) Nr. 1612/68;...".

Art. 1.1 der EURES-Charta "Stellenvermittlung" legt fest, dass "Die EURES-Mitglieder und -
Partner tragen aktiv zu mehr Mobilitit auf dem europédischen Arbeitsmarkt bei, indem sie
Informationen iiber Stellenangebote und Stellengesuche austauschen. Die Informationen iiber
Stellenangebote sind schliissig und prizise und reichen aus, um dem Arbeitsuchenden eine
fundierte Entscheidung iiber eine Bewerbung zu ermdglichen. Mit besonderer Aufmerksamkeit
werden diejenigen Stellenangebote behandelt, bei denen der Arbeitgeber ausdriicklich daran
interessiert ist, Arbeitskrifte aus anderen europédischen Lindern anzuwerben. Die Stellenangebote
werden entsprechend dem im Teil III beschriebenen einheitlichen System ausgetauscht. Die
EURES-Mitglieder und -Partner bieten Informationsdienstleistungen und Beratung fiir
Arbeitsuchende und Arbeitgeber an, darunter auch fiir Personen mit speziellem
Informationsbedarf, etwa Arbeitnehmer in Grenzgebieten, Jugendliche, é&ltere Menschen,
Behinderte und Frauen, sowie fiir Familienmitglieder von EU-Wanderarbeitnehmern. Diese

n

Dienstleistungen umfassen:...".

Art. 1.2 der EURES—-Charta legt fest dass ....."AuBlerdem unterstiitzen die EURES-Mitglieder die
Entwicklung grenziiberschreitender Aktivititen in Zusammenarbeit mit den ortlichen Sozialpartnern,
den ortlichen Behorden und anderen einschldgigen oOrtlichen oder regionalen Organisationen in
Grenzgebieten, um den Ortlichen Arbeitsmarkt zu verbessern und die Mobilitdt der Arbeitnehmer in
diesen Gebieten zu erleichtern, mit dem Ziel, zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung des
Gebiets beizutragen. Sie bemiihen sich, die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit ihre sonstigen
Aktivititen zu integrieren, um alle denkbaren Synergieeffekte zu nutzen.

Art. 1.3 der EURES—Charta legt fest dass, "im Hinblick auf eine koordinierte Uberwachung von
Mobilitdtshindernissen und als Beitrag zu deren Abbau versorgen die EURES-Mitglieder in
Zusammenarbeit mit den entsprechenden EURES-Partnern oder anderen einschldgigen Quellen
das EURES-Koordinierungsbiiro regelmifBig mit Informationen iiber aktuelle Migrationsstrome,
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spezifische Qualifikationsliberhinge und -defizite und von ihnen ausgemachte konkrete
Mobilitdtshindernisse, einschlieBlich Unterschieden in Gesetzgebung und Verwaltungsverfahren."

Paragraph 2.4.3 iiber besondere Bestimmungen fiir grenziiberschreitende Aktivititen legt fest:
"Laut Artikel 3 Absatz 8 Buchstabe a Ziffer ii der Entscheidung bauen die EURES-Mitglieder und -
Partner gemeinsam die grenziiberschreitende Zusammenarbeit aus, die im Rahmen von
grenziibergreifenden EURES-Partnerschaften organisiert werden sollte. Die Hauptaufgaben einer
grenziibergreifenden Partnerschaft sind:

— Bereitstellung und Austausch von Informationen und Beratung {iiber Stellenangebote und
Stellengesuche sowie Lebens- und Arbeitsbedingungen und von sonstigen einschligigen
Informationen im Zusammenhang mit dem Arbeitsmarkt in der Grenzregion;

— Beitrag zur Verstirkung dieses Informationsflusses durch direkte und regelméBige Kontakte
zwischen den EURES-Beratern in der Region,;

— Erstellung und laufende Aktualisierung eines Inventars der Berufsbildungsmoglichkeiten in der
betreffenden Region und Beitrag zur Weiterentwicklung derartiger Berufsbildungsmdglichkeiten;

— Beitrag zu und Erarbeitung von Projekten zur Verbesserung des Arbeitsmarktes in
Grenzregionen einschlieBlich Zusammenarbeit mit anderen einschldgigen Programmen."

Paragraph 2.4.3.1 iiber die Organisation der grenziibergreifenden EURES-Partnerschaften legt fest,
dass "Einer grenziibergreifenden Partnerschaft gehdren die 6ffentlichen Arbeitsverwaltungen aller
betroffenen Regionen sowie von den EURES-Mitgliedern benannte Gewerkschaften und
Arbeitgeberorganisationen entsprechend den einschldgigen nationalen Vorschriften und Praktiken
an.

Weitere Partner konnen sein:
— Regional- und Kommunalbehorden oder deren Verbénde;

— im Bereich Berufsausbildung titige Organisationen;

Universitiaten und Hochschulen;

andere fiir den grenziibergreifenden Arbeitsmarkt relevante Akteure.

Eine neue grenziibergreifende Partnerschaft kann auf Initiative eines oder mehrerer der potenziellen
Partner gegriindet werden. Der Antrag auf Einrichtung einer derartigen Partnerschaft wird dem
EURES-Koordinierungsbiiro vorgelegt, das nach gemeinsamer Priifung des Projekts mit den
betroffenen EURES-Mitgliedern iiber seine Anerkennung entscheidet.

Grundlage einer grenziibergreifenden Partnerschaft bildet eine Rahmenvereinbarung, mit der sich
die Partner verpflichten, an den Aktivititen der grenziibergreifenden Partnerschaft teilzunehmen und
ithrer Zielgruppe die EURES-Dienstleistungen entsprechend der EURES-Satzung anzubieten. Die
Rahmenvereinbarung, in der die Ziele der Partnerschaft, ihre Organisationsstruktur und ihre internen
Regeln festgelegt sind, hat eine Mindestlaufzeit von drei Jahren und kann abgedndert und verlédngert
werden.

Wie in Artikel 9 Absatz 2 der Entscheidung vorgesehen, sind die grenziiberschreitenden Aktivititen
Bestandteil der Arbeitspldne der betroffenen EURES-Mitglieder. Die betroffenen EURES-Partner in
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Grenzregionen und EURES-Mitglieder konnen vereinbaren, die Aktivititen der Partnerschaft
vollstdndig in die nationalen Aktivititen eines einzigen EURES-Mitglieds zu integrieren. In der
Rahmenvereinbarung ist gegebenenfalls anzufiihren, welches EURES-Mitglied oder welche
EURES-Mitglieder dafiir verantwortlich sind, die Aktivititen der grenziibergreifenden Partnerschaft
in ihre jeweiligen nationalen Arbeitspldne aufzunehmen.

Das verantwortliche EURES-Mitglied/die verantwortlichen Mitglieder legt/legen dem EURES-
Koordinierungsbiiro die geplanten Aktivititen der grenziibergreifenden Partnerschaft als Teil
seines/ihres eigenen nationalen Arbeitsplans vor und gibt/geben damit sein/ihr Einverstindnis mit
diesen Aktivititen kund.

Das fiir die grenziibergreifende Partnerschaft verantwortliche EURES-Mitglied/die verantwortlichen
Mitglieder ist/sind der Kommission gegeniiber fiir die Verwaltung eventueller fiir die Durchfiihrung
grenziibergreifender Aktivititen zugewiesener Gemeinschaftsmittel verantwortlich. Die EURES-
Mitglieder kiimmern sich um die Einfilhrung angemessener Verfahren zur Erfiillung dieser
Verantwortlichkeiten.

Paragraph 2.4.3.2 "Lenkungsausschuss und Koordinator der grenziibergreifenden Partnerschaft"
legt fest, dass "Alle Partnerschaften richten einen Lenkungsausschuss ein, in dem die beteiligten
Einrichtungen vertreten sind. Der Lenkungsausschuss ist das wichtigste Entscheidungsgremium
der Partnerschaft, das fiir den Gesamtzusammenhalt sorgt und die Strategie in Ubereinstimmung
mit den EURES-Leitlinien festlegt. Insbesondere

— schldgt er Aktivititen zur Aufnahme in die Arbeitspldne der betroffenen EURES-Mitglieder
vor, zusammen mit einer Schitzung der fiir die Durchfiihrung erforderlichen Haushaltsmittel;

— gewihrleistet er eine effiziente Uberwachung und Evaluierung der Aktivititen einschlieBlich
ihrer Finanzierung und fiihrt regelmiBige Bewertungen der Ergebnisse durch.

Der Vorsitzende des Lenkungsausschusses muss einer der Einrichtungen angehoéren, die die
Rahmenvereinbarung unterzeichnet haben, und sollte moglichst im Konsens oder sonst mit
einfacher Mehrheit gewihlt werden. Er leitet die Sitzungen des Lenkungsausschusses und vertritt
die Partnerschaft nach auf3en.

Der Lenkungsausschuss und das betroffenen EURES-Mitglied ernennen gemeinsam einen
Koordinator, der fiir das reibungslose Funktionieren der Partnerschaft sorgt, insbesondere indem er
— Vorschlige fiir Aktivititen in Ubereinstimmung mit den EURES-Leitlinien erarbeitet;

— die Sitzungen des Lenkungsausschusses vorbereitet und zur Durchfiihrung der vom
Lenkungsausschuss getroffenen Entscheidungen beitragt;

— fiir gute Kontakte zu anderen grenziibergreifenden Partnerschaften, zu EURES-Mitgliedern und
zur Kommission sorgt;

— sicherstellt, dass der Ausbau der Partnerschaft und ihre Aktivititen tiberwacht und regelmifBlig
evaluiert werden".
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